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Alors que les besoins des territoires, de leurs habitant-es n‘ont jamais été aussi
importants, I'ESS et plus largement les espaces de démocratie et de cohésion
sociale n‘ont jamais autant avancé en terrain si hostile.

Il est important de dire et de redire que batir un projet de société sans justice
sociale, économique et environnementale est illusoire.

Nous ne sommes cependant pas dupes quant a des attaques de plus en plus
ouvertes, assumées et répétées, signe d'un moment de potentielle bascule.

Nos structures porteuses, chevilles ouvriéres d’'un progrés social équitable et
continu sont donc une cible. Elles sont plus que jamais fragilisées par des choix
budgétaires qui mettent en péril les actions et services qu'elles apportent partout,
et dispensent a tout le monde.

Lorsd’une séquence électorale quiconcluraades choix de société, lesengagements
de la CRESS Nouvelle-Aquitaine sont intacts : représenter, fédérer, accompagner,
valoriser, rendre attractif, défendre I'ESS et I'ensemble de ses acteurs.

2025 a été particulierement marquée par l'organisation du Forum Mondial de I'ESS
en octobre a Bordeaux, réunissant plus de 10 000 participant-es issu-es de 109
nationalités ! Une formidable réussite de mobilisation collective et de diffusion de
ce que I'ESS peut proposer, ici en France comme partout dans le monde. En dépit
d’une situation précaire, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a pu montrer sa capacité a
fédérer, valoriser, innover, et contribuer a la réussite de cet évenement qui fait date.

Les 17 et 18 novembre 2026, a Niort, la CRESS Nouvelle-Aquitaine proposera
a nouveau un temps de célébration de I'ESS, dans le cadre du Forum National
de I'ESS. Un événement incontournable qui se positionne entre les élections
municipales et présidentielles, et au coeur des discussions du projet de loi de
finances 2027. Nous vous y attendons nombreuses et nombreux.

Enfin, nous tenons a remercier 'ensemble de nos adhérents, partenaires, salarié-es,
élu-es et financeurs pour leur confiance et leur mobilisation. Nous poursuivrons
cette ambition avec détermination : faire de 'économie sociale et solidaire un levier
majeur des transitions et du développement territorial en Nouvelle-Aquitaine.
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Qu’est-ce que

I’Economie Sociale et Solidaire ?

Les grands principes de la loi

g e ad

UTILITE COLLECTIVE GESTION
OU SOCIALE RESPONSABLE

&=¢

GOUVERNANCE
DEMOCRATIQUE

L'Economie Sociale et Solidaire (ESS) désigne des entreprises de toutes tailles, de
tous secteurs d'activité, qui prénent une autre facon de faire I'économie. Elles dé-
fendent un modeéle de gouvernance démocratique ou la recherche de bénéfices
permet de répondre a un objectif d'utilité sociale ou a un projet collectif.

La loi ESS (ou loi Hamon) du 31 juillet 2014 définit I'Economie Sociale et Solidaire
comme « un mode d’entreprendre et de développement économique adap-
té a tous les domaines de l'activité humaine auquel adhérent des personnes
morales de droit privé » qui remplissent les conditions cumulatives suivantes :

« un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices;

+ une gouvernance démocratique ;

«une gestion responsable ou les bénéfices majoritairement consacrés a

I'activité de I'entreprise.

La loi définit I'ESS par ses statuts.

%

COOPERATIVES

Les 5

grandes familles
de I'ESS :
SOCIETES COMMERCIALES
DE L'ESS*
//E;\\
s
ooo

FONDATIONS

* Entreprises devant justifier de leur appartenance a I'ESS

~Q,

L'ESS regorge
de solutions

En conciliant I'intérét collectif
et les activités économiques,
I’'ESS contribue a un

développement local,
durable et solidaire.

Dés le XIX¢ siecle, des
organisations et entreprises
collectives se sont créées
pour trouver des réponses
aux besoins non satisfaits
ou mal satisfaits de leurs
membres : coopératives

de consommateur-rices,
coopératives d’habitant-es,
groupement de salarié-es,
caisses de secours mutuel...

En ce sens, les organisations
de I'ESS ont souvent été a
I'avant-garde de l'innovation
et construisent encore
aujourd’hui les solutions de
demain.

Les acteur-rices de I'ESS sont
présent-es dans l'ensemble
des secteurs d'activité de
|'économie, des services aux
entreprises et aux personnes
jusqu’a l'industrie, en passant
par l'agriculture, le commerce
ou le batiment, et sur tous les
territoires.
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LEconomie Sociale et Solidaire
en Nouvelle-Aquitaine

de la note de
conjoncture 2026
de I'Observatoire
de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine

CHIFFRES CLES ESS EN NOUVELLE-AQUITAINE

/%ﬁ) 253 007 salarié-es I 20 422 établissements
2lnf] employeurs

de [emoloi total @ 7,1 milliards d'euros
e 'emploi tota i
11,7 % p de masse salariale brute

Source : INSEE Flores 2022

+ Entre les deuxiemes trimestres 2024 et 2025, 'emploi ESS avait progressé
de facon modérée (+0,4 %) en Nouvelle-Aquitaine, contrairement
aux effectifs de I'économie privée hors ESS qui reculent (-0,2 %). C'est
un taux d’évolution d’emploi ESS supérieur a la tendance nationale
(+0,2 %). Cependant les chiffres du dernier trimestre 2025 montrent une
chute importante des emplois notamment associatifs, révélateurs d'une
crise économique qui touche particulierement le secteur associatif.

La hausse des salaires moyens par téte dans I'ESS néo-aquitain
(+2,1 %) est supérieure au taux d'inflation (+ 1,0 %), et trés légérement
inférieure a celle de I'économie conventionnelle. Cette hausse alimente
la croissance (+2,4 %) de la masse salariale ESS dont I'évolution annuelle est
au plus bas depuis la crise liée au covid-19.

Grace aux données de la Mutualité Sociale Agricole, on sait que le secteur
del'agriculture et de I'industrie agroalimentaire a connu une baisse notable
de I'emploi (-6,3 %) en 2024.

Dans le monde non agricole, 'emploi ESS est en baisse dans 3 secteurs:
les services divers (en particulier les activités de soutien aux entreprises),
les sports et loisirs et les activités financieres et d’assurance. Il est en hausse
notable dans les secteurs de la santé humaine et des arts et spectacles,
notamment le spectacle vivant.

Entre les deuxiéemes trimestres 2024 et 2025, la Charente prend la
premiére (+ 1,7 %) et la Vienne la derniére place (-2,3 %) des évolutions
d’emplois ESS départementales.

Conforté par l'évolution du cadre réglementaire, l'enjeu est grand de
faire de la commande publique, grace aux Achats Socialement et
Ecologiquement Responsables, un levier majeur de développement
de I'ESS. La CRESS Nouvelle-Aquitaine accompagne depuis trois ans les
collectivités territoriales en ce sens.

La Nouvelle-Aquitaine compte 629 groupements d’employeurs
dont 95 non agricoles. Cette forme de travail a temps partagé est une
innovation sociale dont le succes s'observe depuis 40 ans. Le CRGE est leur
réseau national depuis 25 ans.
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La CRESS Nouvelle-Aquitaine
développer I’ESS pour une transition
juste de I’économie régionale

La CRESS (Chambre Régionale de I'Economie Sociale La CRESS Nouvelle-Aquitaine est une
et Solidaire) Nouvelle-Aquitaine est 'assemblée association loi 1901, et vient donc (Of«-0]
régionale de toutes les structures de I'ESS. Elle tire s'inscrire statutairement dans les
sa légitimité de la loi du 31 juillet 2014 sur I'ESS, structures de 'Economie Sociale et =
qui reconnait le réle et les missions des CRESS. Solidaire.
En tant que téte de réseau des organisations ESS Elle compte 228 structures adhérentes
de Nouvelle-Aquitaine, elle a vocation a fédérer, (réseaux et entreprises de I'ESS), soit
représenter, défendre, développer, observer et 1805 établissements, et représente les
promouvoir I’ESS au niveau régional. 20 422 organisations ESS du territoire.
Fédérer les familles de I'ESS Représenter et défendre

les intéréts de I'ESS

Aupres des pouvoirs publics et des
acteurs socio-économiques. Assurer
la présence et la reconnaissance

Créer du lien entre
les organisations, favoriser
les coopérations et
faire réseau a I'échelle

/

régionale de I'ESS sur tout le territoire néo-
La CRESS Nouvelle- hitain
?2) . Am.'e“"i" Aquitaine agit au Observer et documenter I'ESS
informer, orienter quotldlen pour... A travers des données et des @

.
analyses au service des entreprises, 2
des collectivités et des politiques
publigues, pour mieux comprendre
les dynamiques économiques sociales
et territoriales de I'ESS

= et accompagner

Pour favoriser le
développement économique
des structures de I'ESS

1
-
~

Ses valeurs, ses métiers et son impact social,
économique et écologique sur les territoires
de la Nouvelle-Aquitaine

r “‘ << Les CRESS sont :  La CRESS Nouvelle-Aquitaine fait partie
f | \ les véritables :  duréseau national des CRESS :
chefs d'orchestre i 18 Chambres Régionales de I'Economie
de I'ESS danis les territoires. . Sociale et Solidaire réparties sur toute la

France, et coordonnées au national par

Plus personne ne discute ni leur .
ESS France, la Chambre Nationale de I'ESS.

légitimité ni leur efficacité.

Leur réle est devenu indispensable
pour tous les territoires qui veulent
renforcer la cohésion sociale

et qui prennent la bifurcation
écologique au sérieux. »

Chambre
francaise
de I'Economie
Sociale et
Solidaire

Benoit Ham

Président
ESS France

@ www.ess-france.org
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Nos adhérents

228

adhérents

2

associations
coopératives
§ sociétés
Ol commerciales
de I’ESS (SCESS)
(%O spécificités
régionales
(PTCE...)

fondation

1799

établissements en
Nouvelle-Aquitaine

Deux-Sévres
(79) 6

Vienne
(86)

16

Haute-Vienne

95 (87)
127
Creuse
5 (23)
24
C&ar@jm- 9 1512 Charente 16
aritime (16) 14
(17)
124
325 Corréze
13 i
104 :
Dordogne
(24)
Gironde ot
(33)
8 148 Lot-et-Garonne
(47)
Landes
(40) 21 144
15 139 Pyrénées- + 9
Atlantiques
(64)

22

tétes de réseaux
adhérentes

sieges hors
Nouvelle-Aquitaine

i
: %


https://www.cress-na.org/adherer-cress/
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Nos partenaires

17

conventions avec
les collectivités
territoriales

4 départements

Gironde Lot-et-Garonne

(33) (47)

Landes Pyrénées-Atlantiques
(40) (64)

EPCI : Etablissement Public de Coopération Intercommunale
CU:Communauté Urbaine

CA : Communauté d'agglomération

PETR : Pole d'Equilibre Territorial et Rural

...................... 71,2 5%

1 région

Nouvelle-Aquitaine

10 .-

CA* de Grand Chatellerault, CA de La Rochelle,

CU* de Grand Poitiers, CA de Saintes,
CA du Niortais, CA de Grand Angouléme,
CA du Grand Guéret, Bordeaux Métropole,
CU de Limoges Métropole, CA du Pays Basque.
territoire
PETR* Monts et Barrages

de projets

1 commune
Bordeaux

du territoire
couvert

(via les conventions
infra-régionales)
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Lannée 2025 en actions

[ 19 MARS _
Q Bordeaux - 33
ESS et égalité des genres

Dans le cadre de la grande cause de la Gironde,
apres-midi autour de I'égalité Femmes/
Hommes, avec une table-ronde «Travailler
autrement : I'ESS comme levier d’émancipation
des femmes », et des ateliers pour aller plus loin.

W Gironde (&

15 AVRIL

Q Audenge - 33

= |’économie sociale et

LR osOMIE SOCIALE BT stvuabdiid

solidaire sur le Bassin
d’Arcachon Val de I’Eyre

Co-organisation avec les acteurs de la chaine
d'accompagnement et de financement ESS
girondine d’une matinale a destination des
acteurs ESS et hors ESS du territoire afin de
tout comprendre sur I'économie sociale et
solidaire et son écosysteme.

ap an

Q Collectif Tilcara (Chateau Chervix - 87)
Collectif jeunesse et ESS -
Initiation au jeu Kessessa

Dans le cadre de I'animation du collectif
Jeunesse & ESS en Limousin, une vingtaine
de structures ont découvert l'outil
d’animation Kessessa.

COLLECTIF S TTLCARA

Q Bordeaux - 33

Semaine des ASER -
Développer ses achats
responsables avec I’ESS

Cet événement, porté par le consortium
du PRASER, a rassemblé une centaine de
participants et leur a permis d'enrichir leurs
pratiques autour des achats socialement

et écologiquement responsables (tables-
rondes, témoignages, réseautage...).

Q Fabrique Pola (Bordeaux — 33)

Assemblée générale
élective

[ envisio

Restitution de I’'accompagnement
DLA Observatoire

Restitution en équipe des résultats du DLA autour de
l'observatoire régional de I'ESS, mené entre 2024 et 2025,
avec pour objectif la refonte de notre stratégie globale de
commercialisation de l'offre de notre observatoire.

LE ISPOSITIF LOCAL
DACCOMPAGHEMENT DE L'ESE

1 JUILLET

Q Limoges —87

Déménagement
du site de Limoges
au Batiment 25

Déménagement du site de
Limoges au sein du nouveau
tiers-lieu Batiment 25,
constitué en SCIC. Léquipe
CRESS partage son bureau avec
I'¢quipe limougeaude d'INAE.

Assemblée générale élective de
la CRESS Nouvelle-Aquitaine avec
renouvellement d’'une partie de
notre conseil d'administration et
de notre bureau.



27-29 OCTOBRE

Q Pessac- 33

Conférence de recherche
du CIRIEC International

La conférence internationale de recherche
en ESS a réuni plus de 350 chercheur-ses
en ESS de 47 pays différents : une belle
occasion de nouer des liens entre le monde
académique, I'ESS et les pouvoirs publics, a
la veille du Bordeaux GSEF 2025.

Sortie du nouveau
site internet

Fruit de quelques mois de travail,
le nouveau site de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine a été dévoilé
en amont du Forum Mondial de
I'ESS a Bordeaux.

Q MAIF (Niort - 79) /L?_'JE L=

Rentrée des dirigeantes
et dirigeants de I’ESS

En partenariat avec 'UDES et 'agglomération de

Niort, cette rencontre a réuni une cinquantaine de
participant-es, autour d’une table ronde « ESS : Des
entreprises exemplaires et des employeurs engagés »,
d’ateliers thématiques et de temps de réseautage.

29-31 OCTOBRE

~ Q Bordeaux - 33

Bordeaux GSEF 2025

La CRESS a participé a la co-
organisation de ce temps fort qui a
permis de rassembler environ 11000
participant-es venu-es du monde
entier (voir page 18-19-20 pour plus dinfos).

13 NOVEMBRE

Q Anglet-64

Sensibilisation des élu-es
de la Communauté
d’agglomération

du Pays-Basque

Temps réalisé afin de permettre = PaYs

aux élu-es de mieux appréhender I'ESS, . Eﬂ%ﬁgﬁ
d’en comprendre les spécificités et les HeRrRRria
enjeux ; sur la base de témoignages, coumumunt
d'outils d'observatoire et d'intervention SR

TR T

d’un chercheur.

27 NOVEMBRE

Q Angouléme - 16

Faire Territoire Ensemble
« A la rencontre des Fondations »

Cette rencontre, co-organisée avec GrandAngouléme
et les acteurs de la chaine d’accompagnement

et du financement des structures de I'ESS, a réuni plus
de 135 participant.es autour des enjeux de mécénat
et de coopération territoriale.
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Appuyer, accompagner,
engager les politiques publiques
en faveur de I’ESS

La CRESS Nouvelle-Aquitaine ceuvre
pour mieux faire connaitre 'Economie
Sociale et Solidaire (ESS) aux
collectivités territoriales, institutions
et acteurs socio-économiques. Elle crée
des espaces d'échanges et de pratiques
entre élu-es, technicien-nes et partenaires
de I'ESS, en insistant notamment sur

la valorisation d'initiatives issues des
territoires. La dynamique émergente
autour des questions de responsabilité
territoriale des entreprises renforce

la nécessité de croiser les enjeux des
collectivités et de I'ESS.

La CRESS Nouvelle-Aquitaine joue un
role clé dans I'acculturation des élu-es
et 'accompagnement des services
techniques a mieux intégrer I'ESS dans
les politiques publiques. Elle apporte une
connaissance plus fine des forces en
présence sur les territoires et favorise
leur prise en compte dans le cadre de la
construction de politiques publiques.

Positionnée comme interface, la CRESS
Nouvelle-Aquitaine relie les acteurs
publics, institutionnels et les structures
de I'ESS aussi bien a I'échelle régionale
que locale.

Plaidoyer Sensibilisation Développement Développement
& influence des élu-es et des politiques de partenariats
agent-es a I’ESS publiques stratégiques

en faveur de I’ESS

Timothée Duverger

«m Rapport de la Cour
des comptes sur le
financement de I'ESS

Le rapport de la Cour des
comptes sur les soutiens
a I’ESS tord le cou aux

préjugés la réduisant a une économie
subventionnée. Seuls 4% des entités

de I'ESS regoivent des subventions. Les

16 milliards d'euros versés en 2024 (avant
les plans déconomies) servent directement
des missions d'intérét général. Comme le
souligne la Cour des comptes, il 'y a pas de
« préférence explicite » de I'Etat pour I'ESS.
Au contraire, un rapport du Sénat paru

au méme moment établit que les aides

EN CHIFFRES Sensibilisation collectivités

rencontres

10

9
agents et élu-es E conventions

11 accompagné-es
et sensibilisé-es

publiques aux entreprises sont bien plus
coliteuses (au moins 211 milliards d'euros)
pour un effet plus limité sur lemploi.

Pire, I'ESS fait face a des iniquités de
traitement, de son exclusion du crédit
d'imp6t recherche a sa marginalité dans
l'activité de BpiFrance. Résultat : 'ESS n‘a
pas changé déchelle malgré la loi de 2014.
Le rapport déplore une « absence de vision »
de la politique publique, pour laquelle il n’y
a ni outil de mesure, ni pilotage stratégique.
LEtat se donnera-t-il enfin une ambition
avec la stratégie nationale de I'ESS ? »

du territoire

avec les collectivités couvert
territoriales



ACCOMPAGNEMENTS

PRASER (Parcours Régional des Achats
Socialement et Ecologiquement
Responsables) :

parcours d'accompagnement collectif
et individuel qui vise a renforcer la place
de I'ESS dans les marchés publics.

Diagnostic territorial

de I'ESS : outil d'aide a la
décision publique, préalable
au déploiement ou a
I'ajustement d’un plan

de soutien a I'ESS.

www.cress-na.org/
praser/

www.cress-na.org/
diagnostic-territorial-ess/

FOCUS 2 =3 e

Participation
aux événements
du département de la Gironde
pour la Grande cause ESS 2025

s
> Rencontres ESS & Solidarités

Rencontres organisées par le département de la
Gironde du 25 septembre au 2 octobre sur les 9
Poles Territoriaux de Solidarité. La CRESS a été
sollicitée pour intervenir sur la question de I'ESS.
Grace a son équipe d’animation territoriale, elle
a été présente sur 6 des 9 évenements : Bassin,
Bordeaux, Graves, Portes du Médoc, Hauts de
Garonne, Sud Gironde. Les trois derniers événe-
ments ont été assurés par les podles ESS du Mé-
doc et du Libournais (adhérents a la CRESS) avec
des supports fournis par nos soins.

européen CAPSE.
> Rencontres ESS & Sport

Organisée par le Département de la Gironde,
cette journée thématique dédiée au Sport et a
I'ESS a eu lieu le 1¢" octobre a la Maison Dépar-
tementale des Sports et de la Vie Associative.
La CRESS a été mobilisée pour tenir un stand et
intervenir sur une table ronde afin de présenter
I'ESS, ses spécificités et toute la chaine d’accom-
pagnement et de financement dédiée a I'ESS.

> ESS & égalité des genres

Le Département a proposé le 19 mars 2025 une
aprés-midi coorganisée avec la CRESS et la Chaire ter-
ritoires de I'ESS Sciences Po Bordeaux, pour échanger
autour des freins structurels et identifier des leviers
d’action concrets pour I'égalité des genres dans I'ESS.

> Habitat & ESS

La CRESS a contribué a la préparation de 'événement
avec les équipes dédiées du projet : identification
des thématiques pertinentes (production d'une note
contributive) ; identification et mobilisation d'inter-
venant-es pour les différentes tables rondes ; anima-
tion d'une table ronde ; soutien au relai de communi-
cation et de mobilisation autour de I'événement.

Panorama de I'ESS : outil
qui permet d'illustrer 'ESS
sur un territoire (chiffres,
cartographies, ...) pour une
meilleure compréhension
des dynamiques ESS locales.

www.cress-na.org/
panorama-ess/

Au programme : une table-ronde « Travailler autre-
ment : I'ESS comme levier démancipation des femmes »
et deux ateliers thématiques pour s'inspirer : « S‘ap-
proprier les outils de Iégalité professionnelle dans
I'ESS » animé par I'UDES et « Intégrer la parité dans les
instances de gouvernance de I'ESS : s'inspirer des expé-
riences internationales » animé par I'équipe du projet
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Structurer une fonction

d’accueil, d’information,

d’orientation et

d’accompagnement des

Soutenir et accompagner le
développement des acteur-rices
et des territoires (AlO)

Le développement des structures de
I'Economie Sociale et Solidaire est lié a la
structuration d’'un écosystéme propice
arépondre a leurs enjeux spécifiques.

La loi ESS de 2014, dite loi Hamon, définit
dans son article 6 les missions des CRESS,
qui doivent, entre autre, assurer « I'appui
a la création, au développement et au
maintien des entreprises » ainsi que

« I'appui a la formation des dirigeants
et des salariés des entreprises ».

A ce titre, la CRESS Nouvelle-Aquitaine
assure une fonction de cheffe de file

en matiére d’accueil, d'information

et d'orientation (AlO) des entreprises

Soutenir et
accompagner
les dynamiques
territoriales

entreprises et porteur-euses

de projets ESS

Muriel Choisi-
Queneuille (IFAID)

Animation de la chaine
d'accompagnement et de
financement de I'ESS

EN CHIFFRES

333 participant-es

Développer les
collaborations
et coopérations
économiques

de I’Economie Sociale et Solidaire,

a travers plusieurs dispositifs, déployés
sur 'ensemble de la région. Elle
coordonne également différents réseaux
d'accompagnement régionaux, afin
d‘assurer un maillage complet de
I'accompagnement des structures

de I'Economie Sociale et Solidaire, sur
I'ensemble du territoire néo-aquitain.

Plus globalement, la CRESS Nouvelle-
Aquitaine assure la structuration et

la construction collective d'outils
nécessaires au développement
économique et financier de I'Economie
Sociale et Solidaire.

Déployer la stratégie
Achats Socialement
et Ecologiquement
Responsables
régionale

L'IFAID participe activement aux temps de travail de
la chaine de 'accompagnement et de financement

—e S de I'ESS animés par la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

En Gironde nous portons le Dispositif Local d’Accompagnement
et la co-animation de Guid'asso, ces temps réguliers réunissant les partenaires de
l'accompagnement permettent une meilleure connaissance des acteurs sur le territoire &
de leur offre de service. Les parcours d'accompagnement des structures en sont fluidifiés, et
les acteurs peuvent plus simplement orienter les structures selon leur besoin et leur étape de
développement. Ces temps facilitent Iinterconnaissance et le développement de partenariats
mais aussi la sensibilisation a des sujets d'actualité qui nourrissent nos accompagnements. »

111 participant-es

626 rendez-vous +74 rendez-vous

en B2B de suivi individuels
28 structures de
I'accompagnement
mobilisées

Sur les Achats Socialement et
Ecologiquement Responsables :

3 ESSPRESSOS : 77 participant-es,
168 rendez-vous B2B

3 formations : 22 structures
participantes

867 structures référencées
sur Carteco



ACCOMPAGNEMENTS

RICLESS (Réunion d’Information
Collectives Locales sur I'ESS) :
espace collectif de soutien aux projets
ESS afin de les orienter vers les bons
interlocuteur.rices et les bons outils et
dispositifs.

0

www.cress-na.org/
ricless/

SCESS (Sociétés
Commerciales de I'ESS) :
accompagnement destiné a
assurer la mise en conformité
des statuts des SCESS avec la
loi ESS de 2014.

www.cress-na.org/
cess/

Animation de la chaine
d’accompagnement :

animation de collectifs destinés

a favoriser les coopérations entre
structures ESS de I'accompagnement
et du financement.

www.cress-na.org/
animation-chaine-
accompagnement/

ESSPRESSO : rendez-vous d'affaires pour faciliter les
connexions, renforcer les coopérations entre acteurs
économiques d’un méme territoire et promouvoir

I'économie sociale et solidaire.

OSER (Offre Solidaire pour des Entreprises

Responsables) : accompagnement destiné a aider
les entreprises a intégrer I'ESS dans leurs pratiques
d’achats.

na.org/

Nous consolidons et renforcons nos participations aux co-
mités de pilotage des incubateurs sur 'ensemble des terri-
toires, la participation aux comités de sélection, ainsi que
I'animation d'un espace déchanges inter-incubateurs.

Les incubateurs de I'ESS en Nouvelle-Aquitaine s'appuient
sur un maillage territorial complet, avec un incubateur pré-
sent dans chaque département. Cette organisation permet
d‘assurer une couverture fine du territoire et un accompa-
gnement au plus prés des porteur-euses de projets.

Les incubateurs développent des approches territoriali-
sées, construites en fonction des réalités locales. Chaque
dispositif s'adapte a son contexte dimplantation et aux
structures présentes sur son territoire.

Un réseau inter-incubateurs existe pour favoriser les
échanges de pratiques et les coopérations entre dispositifs.
Il ne s'agit pas d’une structure formelle, mais d’'un espace
d’animation assuré par la CRESS Nouvelle-Aquitaine, avec
le soutien de la Région Nouvelle-Aquitaine.

www.cress-na.org/oser-offre-solidaire-pour-
les-entreprises-responsables/

=DECAPSULEUR
-

Qless

HAUTE-VIENME

L

Pol S
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Faire connaitre et reconnaitre
I’ESS aupres de toutes et tous

L'Economie Sociale et Solidaire a gagné Dans le cadre de ses missions régaliennes,

sa place dans le débat économique la CRESS Nouvelle-Aquitaine méne des

et politique. A la faveur des crises, elle actions continues de sensibilisation a

est réguliérement citée comme une destination des décideurs politiques et

alternative convaincante. Ce regain de socio-économiques, afin de renforcer leur

popularité s'accompagne inévitablement connaissance des principes fondamentaux

d'un besoin de clarté et de montée en de I’Economie Sociale et Solidaire (ESS).

connaissance de toutes et tous. - S
Pour renforcer limpact de cette sensibilisation,

Il apparait donc primordial d’apporter la CRESS Nouvelle-Aquitaine s'appuie sur les

de la ressource pour mieux cerner, structures de terrain, en valorisant leurs

comprendre, expliquer et analyser initiatives et en soulignant la plus-value

I'Economie Sociale et Solidaire. qu’elles apportent aux citoyen-nes

etalavielocale.

Centre de Animation et coordination Communication | Evénementiel
ressources d’actions d’éducation et valorisation
ESS régional et d’acculturation a I’ESS de I’ESS Recherche

et prospective

Morgan Garc - [ \ o . .
' 9 TN MY Dédale est trés honorée d’‘avoir ~ Avec RESOLV, nous démontrons
(Dédale) ‘-ﬂ'ﬁ » PN p , A . o
: - - été désignée lauréate pourson  qu'en complément des dispositifs
e e L Ty projet RESOLV (Réhabilitation existants, la mobilisation du foncier
des Prix ESS 2025 TR . . S . .
R Ecologique et Solidaire des Logements vacant constitue une solution
4 Vacants). rapide, écologique, économe
Cette nomination n'est pas simplement et socialement inclusive.
la distinction d’un projet parmi 584 Cette reconnaissance appelle
initiatives remarquables, cest aussi désormais a une prise de
et surtout un signal fort envoyé par la responsabilité des élu.e.s, afin
société civile : l'aggravation du sans- de changer déchelle et d'inscrire
abrisme est un enjeu majeur de cohésion durablement la lutte contre le sans-
sociale, méme s'il demeure trop souvent abrisme au cceur des politiques

un angle mort des politiques publiques ! publiques.»

EN CHIFFRES Mon ESS a I’école Communication Evenements

0 10 projets accompagnés siteinternet: 63 015 : Forum Mondial de I'ESS :
- : : visites / 121 510 pages vues .
~ 24 enseignants impliqués © uniques pagd + de 11 000 participants

362 deves sensibilisés Linkedin: 9 323 Mois de I'ESs : ©3 événements

¢ abonnés (+17 %) ;en Nouvelle-Aquitaine
Fonds ,Q’i"t?f"‘%“tjm Mailings:78 campagnes  : Prixdel'ESS: e reitatires
. sensibilisation a 'ESS ¢ apyoyées /tauxdouverture  : recues en Nouvelle-Aquitaine
17 structures soutenues : moyena AQ O/
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ACCOMPAGNEMENTS

Fiche ESSentiel
du territoire:
ce document

Note opportunité

économique:

publication visuelle

En un clin d'ceil :
publication

destinée a éclairer

Bienvenue dans I'ESS :
module dédié pour
reprendre les bases de

Faire territoire
ensemble:
construction,

de 2 pages vise et argumentée qui une notion, I'ESS, démonter les clichés, coordination
a synthétiser et vise a éclairer le role un concept, découvrir I'ESS et les acteurs etaidea
illustrer I'ESS a et le potentiel de une tendance du territoire en repartant I'organisation
I'échelle d’'un I'ESS dans une filiere d‘actualité des fondamentaux de la loi d'événements

territoire.

cress-na.org/fiche-

économique ciblée.

cress-na.org/note-

synthétiquement.

cress-na.org/en-un-

de 2014.

cress-na.org/bienvenue-

dédiés a I'ESS.

cress-na.org/faire_

essentiel-territoire/ opportunite-economique/ clin-oeil/ dans-ess/ territoire_ensemble/
{) =
TR s TERRILIRE FEVRIER IS «L'ESS «La parité
‘ & _-1) - en Nouvelle- i femmes-hommes
‘l'l- v':r i 9 ": wa g Aquitaine, e dans les instances
3 _ ﬁ - - une contribution de gouvernance de
L essentielle 5 | Iéconomie sociale
Panorama m alatteinte y ’,,?& , et solidaire »
A ———— des objectifs de s dans le cadre
UL - LT - Bzl e développement - . du projet CAPSE
durable » en
Panorama  Diagnostic territorial ~ Note collaboration avec la chaire Terr'ESS
Département de la Communauté de conjoncture
Pyrénées- d’'agglomération 2025
Atlantiques du Libournais [E =

Retrouvez nos publications en ligne : sauifeaz
cress-na.org/publications/ &

Mobilisation
de la Jeunesse
et contribution
aux travaux

du Bordeaux
GSEF 2025

Decliiaticn ingrnamssale
e L jrunesne

La CRESS Nouvelle-Aquitaine a contribué a animer la dynamique jeunesse du
Bordeaux GSEF 2025 : mobilisation des structures « jeunesse et ESS » et des jeunes
quils accompagnent ; participation a la co-organisation de la programmation jeu- ab
nesse du Forum ; référencement des outils de sensibilisation a I'ESS ; création d'outils
spécifiques au Bordeaux GSEF ; animation et participation a la rédaction du plaidoyer
jeunesse européen aux cotés de la Région Nouvelle-Aquitaine et du GSEF.

La rédaction du plaidoyer européen a servi de base au travail sur la déclaration inter-
nationale de la jeunesse.

Gseb =

[Pes NAES Agewe
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Grace a la complémentarité de ses poles,
la CRESS Nouvelle-Aquitaine méne un
travail de fond, a la fois structurant et
prospectif. Elle anticipe les enjeux a venir,
en incitant a I'innovation et en favorisant
les démarches d'expérimentation.

Elle identifie et travaille sur les
thématiques d'avenir dans lesquelles
I'Economie Sociale et Solidaire a et aura
un role a jouer.

Les actions de la CRESS s'appuient sur

un important travail d'ingénierie.

Ces 3 poles (ressources, animation
territoriale et co-direction) fonctionnent
en interdépendance et facilitent la

Animation de la
gouvernance et du
réseau adhérents

Organisation interne
en phase avec les
valeurs de I’ESS

Afin de renforcer sa capacité
d‘action a l'échelle européenne, la
CRESS aengagé en 2024-2025 un
parcours de professionnalisation de son
équipe. Répartie sur huit journées,
cette formation animée par
Noémie Escortell a permis a
Iéquipe d’acquérir une vision
plus structurée des politiques
et financements de I'Union
européenne, d'identifier les
opportunités pertinentes pour

Noémie
Escortell

(Co-actions)

s Formation
Europe

228

adhérents

46

administrateur-rices

locaux

16

14 mandats

internationaux,
nationaux et

Représentation, montee
en competences et vie interne

réflexion sur la mise en place d'outils
pertinents au service de I'équipe, des
adhérent-es, des partenaires (publics
et privés) et des organisations de I'ESS
en général.

La CRESS questionne régulierement son
organisation interne afin d'identifier les
besoins de montées en compétences,
de développer de nouveaux outils,
d'outiller les salariés-es dans le cadre

de leurs interventions ou de mobiliser
de nouveaux-elles adhérent-es et
administrateur-rices sur de nouveaux
chantiers.

Représentation au sein de
différentes instances nationales
et internationales

I'ESS et de nourrir une réflexion collective
sur le réle de la CRESS aupreés de ses
adhérents.

Ce travail a contribué a Iélaboration
d'une feuille de route stratégique et
d’un plan d'action visant a inscrire
durablement la dimension européenne
dans les activités de la CRESS et a
renforcer son accompagnement des
acteurs de I'ESS de Nouvelle-Aquitaine.

@ Rencontres adhérents
collectives et
individuelles :
+ de 300

structures rencontrées



FAIRE VIVRE LESS EN NOUVELLE-AQUITAINE

adherer aun projet
politique de transformation sociale,
environnementale et économique.
> voir le projet politique de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine :

cress-na.org/plaidoyer

se mobiliser
dans une volonté de faire bloc,
de se rassembler pour mieux
porter la voix de I'ESS.
> participer a des actions de
plaidoyer, pouvoir porter des
sujets du national en local, faire
remonter des sujets stratégiques
et thématiques pour I'ESS

soutenir

le développement de son
territoire et renforcer les liens

Adhérer
a la CRESS

Nouvelle-Aquitaine,
c’est...

° [
rejol NAre unréseau d'acteurs
uni par les mémes valeurs et forts de leur diversité
> participer a des temps d'interconnaissance, favoriser
la mise en réseau, prendre part a des temps de
réseautage et a des rencontres adhérents...

benéficier

de I'expertise ESS
del'équipe de la CRESS
> sur des thématiques précises
(modéle économique, achats
responsables, chiffres ESS...),
sur l'acceés a des ressources

et a des conseils...

et a la définition de ses
orientations stratégiques.

avec I'écosystéme économique local

> soutenir un plaidoyer local, sensibiliser des agent-es
et élu-es, coconstruire des feuilles de route ESS, favoriser
les coopérations, soutenir le déploiement d’achats

. Bertrand Dupouy
e Président de la

. Mutualité Francaise

' Nouvelle-Aquitaine

responsables...

FOCUS

Présence de la CRESS Nouvelle-Aquitaine
au Congres de la Mutualité Francaise

Le Congrés de la Mutualité
Francaise organisé a Agen
a constitué un moment fort

pour notre mouvement mutualiste et,

plus largement, pour l'économie sociale et
solidaire en Nouvelle-Aquitaine. Dans un
contexte de fortes tensions sur notre systéme
de santé et de protection sociale, ce rendez-
vous a permis de rappeler le réle essentiel des
mutuelles : protéger, prévenir, accompagner
etinnover au plus prés des territoires et des
populations.

La présence de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine avait tout
son sens. Elle illustre les liens
étroits entre les familles de
I'ESS et la nécessité de porter
collectivement une vision
fondée sur 'utilité sociale,

la démocratie et la solidarité.
Face aux défis actuels, le
dialogue entre acteurs de
I'ESS est plus que jamais
indispensable. »
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Temps fort

Le Forum Mondial de I’Economie
Sociale et Solidaire — Bordeaux GSEF 2025

Gset

BORDEAUX 2025

FORUM MONDIAL
DE 'ECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE

29 - 31 Octobre 2025

Le 7¢ Forum mondial de ’Economie Sociale et Solidaire - Bordeaux GSEF 2025
s’est déroulé du 29 au 31 octobre 2025, a Bordeaux. Plus de 10 000 personnes
issues de 100 nationalités différentes se sont réunies a Bordeaux sur trois sites
(Palais 2 I'Atlantique, Cité Bleue et Hangar 14), dans un contexte de tensions
internationales, pour montrer qu’une autre voie est possible. Celle de l'interculturalité,
de la justice sociale, de la démocratie et de la paix entre les peuples.

Pendant plusieurs mois les équipes de la CRESS Nouvelle-Aquitaine se sont
mobilisées pour co-organiser, avec les équipes de la Ville de Bordeaux, de Bordeaux

Métropole, du Département de la Gironde et de la Région Nouvelle-Aquitaine, le
Forum Mondial de I'Economie Sociale et Solidaire : le Bordeaux GSEF 2025.

La CRESS Nouvelle-Aquitaine a mobilisé ses multiples expertises et savoir-faire
pendant la préparation de ce Forum:

Expertise
? d’animation
territoriale, avec

la co-organisation de
parcours territoriaux sur toute
la région Nouvelle-Aquitaine,
et I'implication de structures
ESS des territoires dans ces
parcours

Expertise « métiers

de I’ESS » avec la

participation au

Comité scientifique

de I'événement et a
I'animation et la préparation
de tables-rondes au Palais
de I'Atlantique (achats
responsables, représentativité,
développement économique)

Expertise sur la
connaissance des
écosystémes ESS,

avec la mobilisation
des structures ESS du
territoire, de partenaires et
du réseau inter-CRESS / ESS
France dans l'organisation du
Forum

Capacité a fédérer
%g les structures
de I'ESS, avec
I'animation
d’une communauté
d’ambassadeurs et
d’ambassadrices du Forum
ainsi que la mobilisation des
acteurs de la jeunesse

&0 Expertise achats
@  socialement et
écologiquement
responsables avec
un accompagnement de
I'équipe d'organisation et du
gestionnaire des lieux dans les
enjeux d'achats responsables
afin de faire du Forum un
événement exemplaire sur
cette thématique

n Expertise
@‘ d’observation
@\ pour la valorisation
des données ESS et

la rédaction d’un livrable
« LESS en Nouvelle-Aquitaine,
une contribution essentielle
a l'atteinte des objectifs de
développement durable »

5> Expertise sensibilisation et
—  éducation a I'ESS, avec la
participation au groupe de
travail « Jeunesse », 'animation
et la construction du parcours et des
contributions liés a la question de la
jeunesse avant et pendant I'évenement,
I'ingénierie de supports pédagogiques
de sensibilisation a I'ESS, la participation
a la dynamique de plaidoyer jeunesse
européen et la contribution a I'écriture
de la “Déclaration internationale de la
Jeunesse”

- Expertise communication,
" avecla participation
au groupe de travail
communication et
I'investissement sur les relais
stratégiques de communication
(Palais de I'Atlantique et Hangar 14)

:Es Expertise événementielle,

ﬂ‘s avec la participation au

pilotage du Bordeaux
GSEF 2025, le soutien

dans la recherche de partenaires
et la programmation, ainsi que
I'organisation de tout l'espace grand
public du Forum : le Hangar 14



Pour le Bordeaux GSEF 2025, forum international organisé pour
la premiére fois en France, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a assuré,
aux cétés de la Ville de Bordeaux, une mission de co-organisation
stratégique et opérationnelle. Elle a contribué a la mobilisation des
réseaux et des acteurs, d la construction des contenus scientifiques
et a limplication des acteurs de I'ESS comme contributeurs,
ambassadeurs, prestataires et hotes du Forum. Elle a
également veillé a l'exemplarité sociale et environnementale
; de l'événement et a la valorisation des initiatives locales avec
SIS .de S>> l'organisation et I'animation d’une place de marché ESS au
et emploi / Coordinatrice
Foruinn Berelans sein du Hangar14, lieu ouvert au grand public. »

GSEF2025 - Bordeaux
Métropole

Fabienne Oré-
Courregelongue
Directrice adjointe

(es

(=CONOMI

qui nous veut du

BieN

Notre expertise événementielle :
I’animation et la gestion du Hang

Dans le cadre du Forum mondial de ;
I'ESS, la Ville de Bordeaux a missionné
la CRESS Nouvelle-Aquitaine pour
concevoir, organiser et animer le rez-
de-chaussée du Hangar 14 avec pour
objectif d’en faire 'espace d'incarnation
du Bordeaux-GSEF 2025, et plus
généralement de I’Economie Sociale et
Solidaire, auprés du grand public.

Le Hangar 14 a réuni plus de soixante-dix structures venues montrer aux habitants et habitantes du territoire un
apercu des nombreuses idées et initiatives inspirantes qui existent dans notre région, de leur expliquer avec des
exemples concrets ce quest I'ESS, et comment elle nourrit un territoire au quotidien, a travers :

> une « Place de Marché > un « Espace découverte > un espace
de I’ESS » quia permis de montrer de I’Economie Sociale d’expositions
au grand public des alternatives et Solidaire » donnant a voir
a nos modes de production et de pour apprendre, s'interroger et et a comprendre
consommation dans les secteurs de débattre autour de I'économie les multiples aspects
I'alimentation, I'artisanat, la culture et le sociale et solidaire, avec des de I'ESS.
réemploi, le tout en restant axé sur des ateliers et des animations préparés
produits locaux, et en favorisant la mise par des structures ESS locales.
en valeur des circuits courts. >
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EN CHIFFRES Espace de

sensibilisation
Place de Un appel a candidature a été diffusé  alimentation,

. début juin 2025 sur lensemble seconde main et
marché des canaux de communication réemploi, artisanat Les structures sélectionnées sur le Hangar
de la CRESS Nouvelle-Aquitaine : et création et . 14 étaient issues de I'appel a contribution
59 candidatures recues culture * duBordeaux GSEF 2025.

ReNAITRe est fier d’avoir participé au Forum
mondial de I'ESS a Bordeaux, aux cétés de plusieurs
- ressourceries et recycleries adhérentes. Nous avons eu le

Clémence plaisir d'‘animer le Péle seconde main et de faire découvrir au grand
Souchard public toute la richesse du réemploi solidaire. Cet événement a été
«= Chargéede | une formidable vitrine pour nos activités, mais aussi un moment
mission Réseau | de rencontres, déchanges et d'inspiration. Nous avons beaucoup
Renaitre apprécié la qualité de l'organisation de la CRESS, la diversité des

acteurs présents, et l'intérét suscité aupres des visiteurs. Merci aux
équipes organisatrices, aux partenaires, et a toutes les structures
mobilisées pour cette belle dynamique collective autour d’une
économie plus solidaire, locale et durable ! »

Tout au long de I'année 2025, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a : Pendant les trois jours du Forum,
accompagné les exposants : organisation de webinaires préparatifs, : I'équipe de la CRESS
visites sur site, création et mise a disposition d'outils dédiés (dossier : Nouvelle-Aquitaine a assuré :

partagé, guide de l'exposant, plan de site, planning d'installation,

« |'accueil et l'orientation des structures,
FAQ évolutive...).

i «l'accompagnement quotidien
Des actions spécifiques liées a la communication ont été mises en : des exposants et animateurs,
place : kit communication pour les exposants, travail sur la présen- :
tation des structures, programme spécifique Hangar 14, intégration N o
. . R . « la communication avec les équipes
des informations Hangar 14 a la programmation globale du Bordeaux .
: , o de BEAM et de la Ville de Bordeaux,
GSEF 2025, travail avec I'agence O tempora sur la valorisation du Han- : o o
gar 14 dans le supplément Sud-Ouest dédié a I'ESS, campagne réseaux  : * 1a coordination gelnerale
sociaux (9 focus spécifiques réalisés entre septembre et octobre 2025). :  durez-de-chaussée.

« la gestion des imprévus logistiques,

Le rez-de-chaussée du Hangar 14 a permis de proposer un espace ESS vivant, accessible et incarné, mobilisant
fortementles acteurs deI'ESS régionale. Cette expérience adémontré la capacité de la CRESS Nouvelle-Aquitaine
a concevoir et coordonner un espace complexe, a forte valeur pédagogique et politique.

Gsel

BORDEAUX 2025

Daclaration indnimatkonake
i b frungsse

A Parcours territorial du Barval (Bassin A Visite du ministre Serge Papin, A Déclaration internationale de la jeunesse
Arcachon Val de I'Eyre) - Maison des Acacias sur le stand CRESS Nouvelle-Aquitaine
/ESS France
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Equipe et CSE

La CRESS Nouvelle-Aquitaine . > Péle Co-direction (4 £TP)
est implantée sur 3 sites : :
Bordeaux ; Limoges et Poitiers.

En 2025, I'équipe technique
était constituée de 16 salarié-es
sarticulant autour de 3 poéles
d'expertises complémentaires :

Mélanie Thuillier- Rémy Poignant Elodie Lang Sophie Desplanches

Fournol Co-directeur Poitiers Co-directrice Limoges Assistante administrative
Co-directrice Bordeaux et financiére

> Pole Ressources (Po_g[es Régionaux-i_g ETP) ...............................................................................................

o

s ,

Dominique Thiel Amélia Gustave Manon le Marchant Aurélie Forme Maylis Bargach Eve Heurtebise

Cheffe de projet Cheffe de projet Cheffe de projet Cheffe de projet Cheffe de projet Assistante de projets

Observatoire & études  Recherche et Education et formation ~ Communication Achats Socialement Formation
prospective al'ESS et Ecologiquement et éducation a I'ESS

Responsables

Alexandre Giraud - Chef de projet Développement économique et filiéres
(départ septembre 2025 > poste non renouvelé)

> Pole Animation Territoriale (Po_g[es Territoriaux - 6 ETP) e et eaeas

° 8

Nicolas Perez Louise Allonneau Christelle Benoit-Karim Chauvin ~ Osée Kougou Kevin Maury
Animateur territorial Animatrice territoriale Menegaldo-Neau Animateur territorial Animateur territorial Animateur territorial
Gironde / Dordogne Gironde / Animatrice territoriale  Poitiers / Deux-Sevres / Vienne / Charente / Limousin
Lot-et-Garonne Landes / Pyrénées- Charente-Maritime Saintes
Atlantiques

FOCUS SUR NOTRE CSE

Depuis 2024, le Comité Social et i En 2025, nos chantiers prioritaires ont été les suivants:

Economique (CSE) de la CRESS

Nouvelle-Aquitaine est porté

par deux élu-es co-titulaires :

Benoit-Karim Chauvin :

et Louise Allonneau. ¢« une réflexion globale sur le sujet de I'aidance, qui est,

: ou sera, une problématique rencontrée par tout-e

salarié-e au cours de sa vie. La premiére étape a été

la mise a disposition d'un dossier ressource a des-

tination des salarié-es, et un travail est en cours au-

tour des outils a mettre en place pour faciliter la vie

des salarié-es concerné-es (flexibilité des horaires ;
ouverture CET; cheques CESU...).

- une refonte de nos contrats pour coller au plus pres
des réalités de nos postes (passage au forfait jours ;
mi temps annualisé et 37h30)

Le CSE se réunit mensuellement
avec la co-direction pour discuter
des problématiques des salarié-es
de la CRESS Nouvelle-Aquitaine,
mais également pour co-construire
les améliorations des conditions
de vie au travail de tous-tes.

La prochaine élection aura lieu en 2026 !
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Gouvernance

La gouvernance de la CRESS s’articule autour de 3 espaces:

I’'Assemblée Générale, le Conseil d’administration et le Bureau.

En 2025, 46 administrateur-rices composent la
gouvernance de la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

> BUREAU

Secrétaire :
Mathieu Gonord
(Le Mouvement
Associatif Nouvelle-
Aquitaine)

Président :
Stéphane
Montuzet

(CBE du Seignanx)

Pascale Morel
(URHAJ)

Vice-Présidente

Vice-Président

Vice-Présidente

1'11’

Trésorier :

Aquitaine: Limousin: Poitou-Charentes: Jérome Troquereau
Sophie Humbert Laurent ROUX Héléne Bannier (INAE Nouvelle-
(O tempora) (E2S Conseil) (Vivant le Média) Aquitaine)

Bertrand Dupouy
(Mutualité Francaise
Nouvelle-Aquitaine)

Guy
Le Charpentier
(ReSanté-Vous)

®30

Francois Marquet

(UDES)

Magali Novion
(La Fabrique Pola)

> CONSEIL D’'ADMINISTRATION

COLLEGE 1
Coopératives

Titulaires

Laurent Roux

E2S Conseil Formation
Sophie Humbert

O tempora

Fabrice Thibaudeau
La Coopération Agricole
Karine Labat-Papin
URSCOP Aquitaine
Guillaume Michel

Du vert dans les rouages
Mélissa Gentile

La Coopérative
Tiers-lieux

Suppléant-es
Mélanie Mahoudo
Coopalpha

Tony Berraud

La Ruelle

Florence Tesson
Crédit Mutuel

du Sud-Ouest

Olivier Palluault
Ellyx

Elodie Chatelier
Crédit Coopératif
Laurent Armengaud
Eole

COLLEGE 2
Mutuelles

Titulaires

Jean-Marc Ducasse
Mutuelle Entrain

Sophie Elorri
Mutami

Bertrand Dupouy
Mutualité Frangaise
Nouvelle-Aquitaine

Sylvie Maleon
MGEN

Suppléant-es

Nathalie Stassinet
MAIF
Marie-Ghislaine
Lacapere

MACIF

Julien Lefour
Harmonie Mutuelle

Jean-Philippe Brun
Aésio Mutuelle

COLLEGE 3
Associations

Titulaires

Pascale Morel

Union Régionale pour I'Habitat
des Jeunes (URHAJ)
Nouvelle-Aquitaine

Maxime Verdin
La Traverse

Marine Gavilan Sabatier
Des jantes et des gens

Jéréme Troquereau
INAE Nouvelle-Aquitaine

Hélene Bannier
Vivant le média
Mathieu Gonord

Le Mouvement Associatif
Nouvelle-Aquitaine (MANA)

Suppléant-es

Fabrice Biron
La Ligue de lenseignement
Nouvelle-Aquitaine

Sophie Vincent

Institut Régional du Travail
Social (IRTS)

Frédéric Woringer

Au Beau Millieu

Laure Vivé

SO Coopération

Jacky Baudrand

France Active Nouvelle-Aquitaine
Emilie Simon

Profession Sport et Loisirs
Nouvelle-Aquitaine

COLLEGE 4
Sociétés commerciales
de I'ESS

Titulaires

Laurent Rebiere - Initiative
Tarnosienne d’Entreprise

a Modéle Solidaire (ITEMS)
Emilie Billaud

Etoile des familles

Guy Le Charpentier
ReSanté-Vous

Suppléant
Sylvain Lepainteur
La Conciergerie Solidaire

COLLEGE 5
Fondations

Pas d’élu-es
sur ce collége

COLLEGE 6
Syndicats
d’employeurs de I'ESS

Titulaires

Francois Marquet

Union des Employeurs de
I'Economie Sociale et Solidaire
(UDES)

Suppléante

Michelle Rustichelli
FEHAP Nouvelle-Aquitaine

COLLEGE 7
Spécificités régionales

Titulaires

Clément Bosredon
Cap Solidaire

Marion Besse - /kos

Stéphane Montuzet
CBE du Seignanx

Magali Novion
La Fabrique Pola

Kamel Dembri
Coop'actions

Suppléante

Isabelle Rapinat
Aliso

- 2 administrateur-rices
salarié-es

Deux représentant-es des
salarié-es (une titulaire,

un suppléant), élu-es par

les salarié-es de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine, pour

deux ans, siegent en qualité
«d'administrateur-rice

salarié-e » avec voix délibérative.

Nos deux représentant-es sont :
Christelle Menegaldo-Neau
(titulaire) et Nicolas Perez
(remplagant)



Budget

En 2025, le budget de fonctionnement de la CRESS Nouvelle-Aquitaine
atteint 1118 366 €, accusant une baisse pour la premiére fois depuis 2018
(— 4% par rapporta 2024 :1170 952 €).

L'exercice se clot avec un résultat de 4 166,98 € (4 900 € en 2024), un léger excédent qui ne doit pas occulter la fragilité
de la situation. Cet équilibre s'explique en effet largement par des facteurs humains exceptionnels (renonciation au
recrutement d’'un-e chef-e de projet événementiel, arrét longue maladie et départ volontaire non remplacé), ayant joué
en sa faveur mais pesant sur I'équipe.

Ce résultat ne traduit donc ni un retour a I'équilibre durable, ni une capacité a préserver les fonds propres a court et moyen
termes, mais révéle au contraire un fonctionnement sous tension, reposant sur une forte sollicitation des équipes et sur
des ajustements non pérennes.

Si elles restent le reflet de partenariats avec les
collectivités territoriales s'appuyant sur l'offre de
services de la CRESS Nouvelle-Aquitaine afin de
développer leurs politiques locales en faveur de
I'ESS, les subventions s'orientent vers une réduction,
avec une contraction du nombre de collectivités
partenaires en 2025 : 15 collectivités infra-régionales
Part subventions  [RAYAL 85,27 % 86,54 % ont conventionné avec la CRE’SS Nouvelle-Aquitaine
(contre 17 en 2024), représentant 27,3 % des
produits de la structure.

Part. masse salariale
(% du budget global)

2023 2024 2025 N . . T
Il est a noter toutefois une réelle continuité d'action
chez nombre de ces collectivités partenaires,
% Les produits de la CRESS Nouvelle-Aquitaine ainsi qu'un recours plus marqué a de la prestation
restent constitués en majeure partie de subventions par certaines, complétant ainsi les produits
(86,54 % des produits d'exploitation). d’exploitation de 31 540 € (2,8 %).
Comptes de charges Comptes de produits
1% o 0,4% 0,1%
)  Reprises suramortissements  Produits
Dotations : et provisions  financiers
: 17,2%
— Etat
6%

Fonds européens

28,5%
55 8% Région Nouvelle-Aquitaine
| 55%
Départements

21,8%
Communes

86,5 % g(’z‘r&lmunaulés de Communes

Subventions 1,8%

d‘eXp|0itati0n Caisse des dépots - Banque des Territoires
5,7%

Organismes semi-publics

ESPER + ANACT + Ademe

@ Collectivités

territoriales

70 %
Charges
de personnel

¥ La Région Nouvelle-Aquitaine (28,5 %) et I'Etat (17,2 %)
restent les plus gros financeurs de la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

Le bilan 2025 s'éleve a 722 826 €, avec un fonds de roulement d’'une valeur de 468 425 €
et une absence de dettes a long terme.
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Cress

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nouvelle-Aquitaine

Les partenaires financiers

de la CRESS Nouvelle-Aquitaine
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: m @cress-nouvelle-aquitaine

@ WWW.Cress-na.org

Membre du Bureau d'ESS France

Gset

Co-présidence du GSEF

Site de Bordeaux
Le Point Commun, 90 rue Malbec - 33800 Bordeaux - bordeaux@cress-na.org

Site de Poitiers
La Caserne, 24 boulevard Pont Achard - 86000 Poitiers - poitiers@cress-na.org

Site de Limoges
Batiment 25, Bureau 1G, 64 rue Armand Barbés - 87100 Limoges - limoges@cress-na.org
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