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A la veille des 10 ans de la loi ESS, I'année 2023 a permis aux
CRESS, comme a l'ensemble des organisations de I'ESS, de faire

un point d'évaluation et de préconisations sur le cadre législatif et
réglementaire posé en 2014.

Ces temps, et notre mobilisation collective autour des 10 ans de la
loi, sont d'autant plus importants, que nos organisations de I'ESS
font face a de nombreuses difficultés : contexte inflationniste, baisse
du pouvoir d’achat, diminution des financements publics et accés
complexe au crédit bancaire.

La CRESS Nouvelle-Aquitaine reste mobilisée pour les sollicitations
de plus en plus nombreuses en apportant son expertise et son
STEPHANE MONTUZET soutien aussi bien aux structures qu'aux partenaires institutionnels.

Président de la CRESS

e C'est dans ce sens que notre investissement sur les grands projets
Nouvelle-Aquitaine

régionaux que sont le SRDEII et la feuille de route Néo Terra s'est
porté, deux chantiers pour lesquels la CRESS a pu porter la voix des
acteurs et actrices de I'ESS.

La CRESS a aussi poursuivi son travail d'accompagnement des
collectivités locales déja engagées ou souhaitant s'engager pour I'ESS.

Agir pour le long terme est aussi une nécessité. Nous avons pu menerun
travail prospectif pour anticiper les enjeux a venir de I'ESS, encourager
I'innovation et favoriser les expérimentations. Il s'agit de structurer les
sujets d'avenir autour desquels I'ESS est appelée a contribuer.

D’avenir, il en a été question a l'occasion du Forum mondial de I'ESS
a Dakar, en mai 2023, auquel la CRESS a pu participer et contribuer.
Sur le theme « ESS & Territoires », ce Forum a rassemblé plus de 4000
participants de 75 pays. Cet événement a été I'occasion de nombreuses
réflexions et propositions, et a abouti a la Déclaration de Dakar,
affirmant « le droit de tous-tes a des conditions de travail décentes et a
un revenu suffisant pour vivre dignement, dans un monde durable ». La
CRESS poursuivra son engagement en faveur de I'ESS a l'international,
c'est une dimension qui maintenant s'impose a nous.

En décembre 2023, s'est tenue une conférence préparatoire au
7¢ Forum national de I'ESS & de I'lnnovation Sociale. Elle a réuni
plus de 200 participant-es en ligne, avec comme objectif de
lancer la dynamique du Forum et les célébrations des 10 ans de
la loi Hamon. Le Forum national de I'ESS est un temps fort majeur
marquant l'ouverture d'une année riche en événements, tant en
région (Conférence régionale de I'ESS) qu’au national, avec en juin
le congres d’ESS France, durant lequel Benoit Hamon sera intronisé
Président de notre réseau national, prenant la suite de Jérbme
Saddier dont nous saluons le travail tout au long de son mandat et
son énergie a fédérer notre secteur.

Enfin, je tiens a remercier I'ensemble de nos adhérent-es pour leur
engagement et soutien. Ce que porte et incarne la CRESS Nouvelle-
Aquitaine, elle le fait par et grace a vous. Si vous étes intéressé-es,
nous vous invitons a vous engager a nos cotés pour porter ensemble
notre ambition.

Je n'oublie pas les permanent-es de la CRESS, dont vous constaterez
I'énergie et 'engagement au fil de ce rapport d'activité.

Conservons et amplifions pour 2024 ces valeurs de solidarité,
d’humanisme et de coopération qui nous caractérisent et qui font
de I'ESS I'économie de demain.
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La CR}ESS Nouvelle-Aquitaine

_

Cress

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nouvelle-Aquitaine

Y

Consciente des enjeux de I’Economie Sociale et Solidaire, la CRESS (Chambre Régionale de I’Economie Sociale
et Solidaire) se positionne comme le moteur des transitions nécessaires a notre société et a notre économie.

/%

> Un ancrage territorial

La CRESS Nouvelle-Aquitaine est accélératrice
de cette Economie Sociale et Solidaire.
D'intérét général et dans le respect du principe
de subsidiarité, elle a vocation a défendre,
promouvoir, développer, fédérer et outiller
efficacement I'ESS sur notre territoire.

La CRESS est une association qui représente les

Elle compte 18 salarié-es basé-es a Poitiers,
Limoges, Bordeaux et Pau, 47 membres du
conseil d'administration et 226 tétes de réseaux
et organisations ESS adhérentes.

9 840 organisations ESS en Nouvelle-Aquitaine.

> Une reconnaissance nationale

En France, 18 Chambres Régionales de I'Economie
Sociale et Solidaire tirent leur Iégitimité de la loi
du 31 juillet 2014 sur I'ESS, qui reconnait leur réle
et leurs missions. Elles siegent toutes a ESS France,
la Chambre Francaise de I'Economie Sociale et
Solidaire. Chaque CRESS réunit des entreprises,
des fédérations, des réseaux et des syndicats
d'employeurs de I'Economie Sociale et Solidaire
comme les associations, coopératives, mutuelles,
fondations, entreprises sociales auxquelles elle
apporte une voix commune.

LES MISSIONS DE LA CRESS NOUVELLE-AQUITAINE

La CRESS développe la culture de

la transformation sociale et de la
coopération. Elle renforce la capacité
des organisations ESS a coopérer
pour répondre aux défis sociétaux et
territoriaux.

La CRESS est un réseau
aidant les entreprises et
les acteur-rices de I'ESS a
dynamiser leurs projets.
Elle veille a la pluralité

des expériences, des
dynamiques, a la diversité
des dispositifs d’appui et
de leurs portages. Elle vise
aussi au renforcement des
financements au bénéfice
des structures de I'ESS.

v

Stratégique

LE ROLE

DE LA

v CRESS

Economique

v

Ecologique

Politique

La CRESS est l'instance de
représentation de I'ESS. En tant
qu’Assemblée régionale des
organisations et réseaux de I'ESS,
elle porte I'Economie Sociale

et Solidaire comme un projet
global, qui par ses pratiques et
valeurs est au coeur des grands
enjeux et débats de société.

v

La CRESS renforce
'exemplarité de
I’ESS et sa capacité
a porter de
nouveaux droits

et devoirs.

La CRESS engage la transition
sociale, solidaire et écologique
de I'économie régionale a travers
ses membres.



Cartographie des adhérent-es

226 ADHERENT-ES SOIT 1 000 ETABLISSEMENTS
EN NOUVELLE-AQUITAINE (HORS 373 COOPERATIVES BANCAIRES) :

DE LA CRESS
NOUVELLE-AQUITAINE

Associations :

Coopératives : 5

Sociétés Commerciales

de I'ESS (SCESS) :

Mutuelles : Sieéges hors
Fondations : Nouvelle-Aquitaine
Syndicats :

Spécificités régionales (PTCE...) :

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine
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Partenariats La CRESS

Plaidoyer
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/, Lannée 2023 en chiffres

3¢région de France
en volume demplois ESS

Adhésion des tétes
de réseaux de I'ESS

47 bénévoles
au CA

23 partenariats avec les collectivités territoriales :

17 EPCI (Ftablissements Publics
de Coopération Intercommunale)

= 4 départements
~o| 2communes

¥ Charte sur les SCESS

 Intensification de positionnement
sur 'Europe et Iinternational

¥ Contribution a I'évaluation
de laloi du31/07/2014

21000 contacts
dont 5 000 collectivités et + de 10 000 structures
de I'ESS en Nouvelle-Aquitaine

70 newsletters envoyées

Site cress-na.org : . Réseaux sociaux

56 000 visites

en France dont 15 000 15%
en Nouvelle-Aquitaine 5900

27 000 en lle-de-France abonné-es
Pages les plus vues : Q
emploi / agenda / 64 %
publications / formations / 6 545
missions / équipe abonné-es

16 200 emplois
créésen 10 ans

6,3 milliards d’euros
de masse salariale brute

226 organisations
adhérentes

18 salarié-es

¥ 19 ESSpresso
(912 rendez-vous d'affaires)

¥ 33 RICLESS

71 % du territoire
couvert

via les conventions
infrarégionales

¥ 15 collectifs locaux
environ 160 acteur-rices concerné-es

¥ PRASER : 753 structures qualifiées
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9 4 Clubs des collectivités :
Filieres, Financement solidaire,
Foncier, Commande publique

¥ 356 élu-es ou agent-es
de collectivités sensibilisé-es

¥ 940 professionnel-les de éducation

) 1316 étudiant-es

Sensibilisation




Cartographie des partenariats
collectivités
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CA Grand Angouléme
CA de Saintes

CA Cognac

CA Royan Atlantique
CA La Rochelle

CA du Niortais

CC Sud Vienne

CU Grand Poitiers

CA Grand Chatellerault
CA du Grand Guéret
CC Haute-Corréze Communauté

O Région Nouvelle-Aquitaine
Ville de Billere

Ville de Bordeaux
Bordeaux Métropole

CA du Libournais

CA du Pays Basque

CC de Lacq Orthez

CA du Grand Périgueux

Territoire de Projet La Chataigneraie Limousine
Département de la Gironde

Département des Landes

Département du Lot-et-Garonne

O0000POPPPOPOPO®®

CRONCXOXON X

Département des Pyrénées-Atlantiques

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine 7 -
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Création d’une offre
d’accompagnement
SCESS ;

Animation d'un péle
ESS au SELAQ :

Salon des Maires

de Nouvelle-Aquitaine ;

Rencontres
inter-universitaires
de I'ESS a Metz;

Participation au
Congrés d’ESS France
et aux Rencontres
européennes de
I’Economie Sociale

a Liege.
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APPUYER, ACCOMPAGNER, ENGAGER
LES POLITIQUES PUBLIQUES EN FAVEUR DE LESS

PLAIDOYER
« Mobiliser les représentant-es de I'ESS autour de la concertation sur les évolutions de la
loi Hamon qui aura lieu en 2023 et 2024 ;
+ Mobiliser sur I'état des lieux des sociétés commerciales de I'ESS et de I'agrément ESUS ;
- Participer aux groupes de travail nationaux (ESS France) ;

- Contribuer a la mise en place d’éco socio conditionnalités dans le cadre de la Politique
Régionale ;

« Contribuer a la mise a jour de la feuille de route Néo Terra ;

« Participer au programme de recherche sur la responsabilité territoriale des entreprises
mené par la Chaire TerrESS.

SENSIBILISATION DES POLITIQUES PUBLIQUES
« Poursuivre la structuration des clubs « collectivités & ESS » en partenariat avec le RTES
et la Chaire TerrESS ;

« Former et sensibiliser des élu-es et technicien-nes a toutes les échelles territoriales :
régionale, départementale et locale (temps de sensibilisation dédiés, interventions en
conseil communautaire, production d'outils de sensibilisation).

MISE EN CEUVRE ET ENGAGEMENT DES POLITIQUES PUBLIQUES

« Poursuivre 'accompagnement des collectivités territoriales dans le développement de
I'ESS au sein de leur territoire ;

« Coordonner le bouquet de services PTCE et animer la Cellule Régionale d’Animation
dédiée aux PTCE néo-aquitains lauréats de I'AMI national ;

« Accompagner les collectivités a la mise en place de plateformes de financement a
abondement participatif (Ville de Bordeaux, Agglomération de Saintes, Département
du Lot-et-Garonne, Limoges Métropole) ;

« Participer a la mise en ceuvre du dispositif PAP’ESS pour favoriser le transfert de
compétences entre structures de I'ESS et valoriser cet accompagnement.

DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS

-« Consolider des partenariats durables avec des partenaires institutionnels ;

- Créer et consolider des partenariats avec le monde universitaire et de la recherche
(RIUESS 2023 a Avignon sur le foncier, Comité scientifique du Colloque international
du Péle Carrieres Sociales ISIAT-IUT et de 'UMR CNRS 5319 PASSAGES a I'Université
Bordeaux Montaigne).



Rapport dactivité

FOCUS

JOURNEE ESS & COLLECTIVITES
EN CORREZE

Le 25 septembre, dans le cadre du Club Collectivités ESS de
Nouvelle-Aquitaine, la CRESS, en partenariat avec des structures
ressources ESS présentes en Correze (URSCOP, INAE, Coop Tiers
Lieux, Oxalis, Iriscop, Coop & Bat, ADI Nouvelle-Aquitaine, France
Active Nouvelle-Aquitaine, l'incubateur ESS Rhizome et le RTES),
de structures ESS locales (La petite marchande d'histoire, La P'tite
Fabrique solidaire, Aux Pas Perdus) et de la Région Nouvelle-
Aquitaine, a proposé une journée d‘échanges autour du lien entre
I'ESS et les enjeux et missions des collectivités locales. 90 personnes
ont participé aux différents temps de la journée : une matinée

« ESSpresso », des visites et débats autour de trois initiatives ESS
locales et |a table-ronde de cléture.

A
Journée ESS & Collectivités en Corréze - 25 septembre 2023

RAPPORT DES CRESS

Lannée 2023 est une année importante car a la veille des 10 ans
de la loi ESS, elle a permis aux CRESS comme a I'ensemble

des organisations de I’'ESS de faire un point d’évaluation et

de préconisation sur le cadre législatif et réglementaire que
propose la loi du 31 juillet 2014.

La CRESS Nouvelle-Aquitaine, dans sa fonction de représentation

de la 3¢ région de France en nombre de structures ESS, sest
particuliérement impliquée dans ce travail d‘évaluation et de
préconisation au niveau national, notamment via une audition du
Conseil Supérieur de I'ESS sur l'article 6 de la loi et en contribuant a la
rédaction d'un rapport sur les fonctionnements et enjeux des CRESS,
commandé par Mme La Ministre Marléne Schiappa et pour lequel
un livrable a été remis en juin 2023.

FS
Remise du rapport des CRESS - Juin 2023

CPessS Nouvelle-Aquitaine

SOCIETES COMMERCIALES DE L’ESS
(SCESS)

Formes juridiques hybrides entre économie
conventionnelle et ESS, les SCESS ont modifié notre
paysage.

Face a la diversité de sociétés commerciales qui

se réclament aujourd’hui de I'ESS, les dirigeant-es
de SCESS autant que les partenaires souhaitent

y voir plus clair. Cela a amené la CRESS Nouvelle-
Aquitaine a produire une charte visant justement a
clarifier les principes d’'une SCESS et guider le conseil
d'administration de la CRESS lors de la validation
des demandes d'adhésion des SCESS. La CRESS a pu
s'appuyer sur les compétences juridiques et légales
du cabinet d'avocats Legicoop.

Question a

Xavier Demangeon,
Président de la SCESS Sayaris
et administrateur de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine

Quel regard portez-vous sur ce statut
en tant qu’administrateur de la CRESS
Nouvelle-Aquitaine ?

< La SCESS est une bonne solution pour attirer
des investisseur-euses. En revanche, on perd un

peu de lesprit ESS par rapport a une SCOP. En tant
qu'administrateur de la CRESS, je suis trés attentif
sur ce point. Les SCESS sont utiles sur les aspects
financements, mais ne doivent pas étre une solution
de contournement pour afficher « ESS » sans en
étre vraiment. En cela, l'agrément ESUS me semble
indispensable pour une SCESS.

Afin de préserver les valeurs de I'ESS, je milite pour que
la CRESS Nouvelle-Aquitaine puisse aider les
porteur-ses de projet a mieux identifier les statuts ESS
existants. Elle est la référence vers qui toute personne
qui veut entreprendre dans I'ESS se tourne initialement,
et a besoin de renforcer ses équipes pour que les
porteur-ses de projets soient encouragé-es a poursuivre
dans notre économie, et pas désarconné-es par les
statuts! 9
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SOUTENIR ET ACCOMPAGNER
LE DEVELOPPEMENT DES ACTEUR-RICES
ET DES TERRITOIRES (AlO)

7

STRUCTURER LOFFRE D’ACCUEIL, D’INFORMATION ET D’ORIENTATION
DES ENTREPRISES ET PORTEUR-SES DE PROJET DES CRESS

« Structurer et animer la chaine d'accompagnement et de financement a I’échelon régional
PRASER : déploiement ou infraterritorial, en veillant a la complémentarité et continuité des réseaux et dispositifs,
d’une offre de formation en impulsant ou en soutenant les dynamiques collectives territoriales ;

alaréponse aux - Participer au comité de pilotage des incubateurs sur I'ensemble des territoires et
marchés publics ; animer un espace d'échanges inter-incubateurs ;

déploiement de deux « Participer au COSTRAT et COPIL DLA régional ;

nouvelles filieres textiles

et biodéchets ; « Maintenir le partenariat avec I'APEC par des temps de sensibilisation a I'ESS,

en particulier durant le mois de I'ESS ;

PTCE : parution de l'outil « RICLESS : premiere porte d’entrée vers I'entrepreneuriat ESS !
d’auto-analyse ;

R — SOUTENIR ET ACCOMPAGNER LES DYNAMIQUES TERRITORIALES

« Intégrer les enjeux de transitions écologique et énergétique dans I'ensemble des
actions territoriales (diagnostics, feuilles de route, SLESS, déploiement de I'accélérateur
des possibles en partenariat avec 'ARACT...) ;

+ Mobiliser les acteur-rices du territoire autour de feuilles de route ESS communes ;

« Accompagner des collectifs d'acteur-rices qui sollicitent la CRESS pour un appui
ponctuel ou récurrent ;

« Mettre en ceuvre l'offre collective a I'AAP « Entreprendre au coeur des Territoires » de la
BPI, autour du déploiement d’actions ouvertes aux TPE et structures de I'ESS (ouverture
sur I'économie conventionnelle).

DEVELOPPER LES COLLABORATIONS ET COOPERATIONS
ECONOMIQUES
« Organiser des ESSpresso comme outil de mise en relation et de développement
de coopérations entre acteur-rices ESS, mais également hors ESS ;

« Asseoir et développer le PRASER (parcours régional des achats socialement
et écologiquement responsables) au-dela des territoires pilotes (Bordeaux, Bordeaux
Métropole, Gironde, Grand Poitiers, Région Nouvelle-Aquitaine) ;

« Poursuivre la mobilisation d’une animation régionale sur une ou plusieurs filiéres spécifiques
alimentation durable, réemploi des matériaux de batiment, etc.) ;

% + CMA Bordeaux-Gironde : lancement d’'un programme d'actions sur 2023-2024

«ESS et Artisanat ».

—




FOCUS

LE TRAVAIL INFORMEL D’INGENIERIE
(TERRITORIALE ET PARTENARIALE)

L'animation territoriale de la CRESS se concrétise
par une intervention locale, adaptée aux besoins
et énergies des territoires et articulée avec les
dynamiques économiques locales. Elle s'affirme
grace au soutien du Pole Ressources qui permet son
alimentation théorique, thématique, et la mise en
perspective a une échelle supra locale.

Sil'animation du réseau sappuie sur des actions
structurantes avec et pour les acteur-rices, elle comprend
aussi de nombreux éléments intangibles dont la veille, la
circulation d'informations, les échanges réguliers. ..

L'animation territoriale tend a une connaissance fine des
acteurrices et des dynamiques, une implication dans les
processus démergence et des réflexions croisées avec les
réseaux et partenaires institutionnels.

JOURNEE ESS & FILIERES DU REEMPLOI
EN NOUVELLE-AQUITAINE

Pres de 120 personnes ont participé en novembre
ala 1% journée « ESS & filieres du réemploi

en Nouvelle-Aquitaine » organisée par la CRESS
Nouvelle-Aquitaine, en partenariat avec ESS France
au Campus Atlantica d’Artigues.

Au programme : une table-ronde enthousiasmante
intitulée « L'ESS : un réle moteur dans les filieres de
réemploi en Nouvelle-Aquitaine » et des ateliers sur le
théme « Les coopérations territoriales au service de la
structuration de filieres de réemploi ESS » avec un focus
sur les filieres textiles et le réemploi des matériaux du BTP.

Un déjeuner Club des collectivités & ESS autour de la
structuration des filieres ESS a également réuni une
trentaine de technicien-nes et délu-es. Laprés-midi s'est
poursuivie par des rencontres en direct avec les éco-
organismes présents sur les filieres REP : Valdelia, Ecologjic,
Ecomaison et Refashion.

PN
Journée ESS & Filiere du réemploi - 23 novembre 2023 :
conférence introductive et atelier

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine

HACKATON ACHATS SOCIALEMENT ET
ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLES (ASER)

Le 14 décembre dernier, s'est déroulée une journée
dédiée aux acteur-rices de I'ESS, visant a outiller et
renforcer leurs capacités dans la réponse aux marchés
publics en groupement. Organisée par la CRESS Nouvelle-
Aquitaine, INAE et 3AR dans le cadre du PRASER, cette
journée a été une opportunité pour les participant-es de
comprendre et d'appréhender les enjeux de la commande
publique responsable.

La présence des acheteur-euses de la Région Nouvelle-
Aquitaine, du Département de la Gironde et de Bordeaux
Métropole a été un élément clé, offrant aux participant-es
un apercu des attentes et exigences des collectivités.

Au cours de cette journée, une cinquantaine de
participant-es ont pu appréhender les mécanismes des
marchés publics.

Cette journée a été riche de partage, t¢émoignant de l'intérét
grandissant des acteur-rices de I'ESS pour sengager dans la
commande publique responsable. Les retours positifs des
participant-es et leur engagement ont été la preuve que

ce genre dévénement est essentiel pour renforcer les liens
entre les collectivités et les acteur-rices de I'ESS.

-
Hackathon ASER - 14 décembre 2023

Reeb Gilles,
entreprise Renée

< [...] Journée trés enrichissante. Jai appris
de nombreuses choses sur les marchés publics
de maniere générale et sur les formes de réponses. 9P

Florian Laffite,
Eko Solidaire

( [...] Journée trés bonne, une belle approche
du sujet qui a été tres claire, méme si le sujet
est relativement complexe.
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FAIRE CONNAITRE ET RECONNAITRE LESS
AUPRES DE TOUTES ET TOUS

7

CONSTITUTION DU CENTRE DE RESSOURCES ESS REGIONAL DE
REFERENCE

« Compléter la collecte des données ESS ;
» Comprendre les données ESS ;
- Transmettre les données ESS.

Signature d’'une
convention avec ) .
I'URSSAF autour de la SENSIBILISATION, EDUCATION ET FORMATION A LESS

collecte de données ;

- Faire de l'ingénierie pédagogique et transmettre des ressources ;

Création d’un outil de - Soutenir les acteur-rices de I'’éducation a I'ESS ;
c?ata-visualisation en - Animer et coordonner un fonds d'intervention « sensibilisation ESS » permettant de
ligne; financer l'ingénierie et I'animation d’actions de sensibilisation ;
. « Conduire des actions de sensibilisation dans le cadre de « Mon ESS a Iécole »
Note de conjoncture avec (15 & 20 projets dans I'année).
des focus thématiques
autour des SCESS et de la
Qualité de Vie au Travail COMMUNICATION ET VALORISATION DES ACTEUR-RICES
@Qvm); - Faire connaitre I'association, ses actions et celles de ses adhérent-es et partenaires ;

« Faire connaitre I'Economie Sociale et Solidaire, ses valeurs, acteur-rices, dispositifs,

Organisation en . N ) .
actions... aupres du grand public et des jeunes;

partenariat avec 'UDES
du Printemps des « Créer un sentiment d’appartenance et favoriser I'implication des administrateur-rices ;
Dirigeant-es a Bordeaux, - Développer la fonction événementielle.

et de la Rentrée des

Dirigeant-es a La

Rochelle.

A
Forum de Saintes - 16 juin 2023

Rencontre des adhérent-es Gironde - ¥
Fabrique Pola - 27 septembre 2023
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2023, LANCEMENT DU PROJET DE CENTRE DE RESSOURCES REGIONAL DE LESS

2023 a été une année dédiée a la réflexion autour de I'ambition de la CRESS de devenir un centre de
ressources ESS de référence en région.

Lobservatoire régional de I'ESS est soutenu pour la partie de ses activités en lien avec le centre de
ressources par un financement FSE ayant vocation a améliorer I'accés et la qualité des données ESS.

Les collections de la CRESS Nouvelle-Aquitaine sont aujourd’'hui établies autour des Diagnostics
territoriaux (Royan Atlantique, Chataigneraie Limousine, Haute-Corréze Communauté) et des Notes
de conjoncture, avec la mobilisation de nos adhérent-es sur le choix des thématiques du Zoom
(QVCT et Sociétés commerciales de I'ESS).

De nouveaux formats ont été développés :

¥ Un Panorama Artisanat et ESS Gironde et Bordeaux Métropole, I'aboutissement d’'une nouvelle
coopération avec la CMA Nouvelle-Aquitaine - Gironde, soutenue par Bordeaux Métropole : un fin
travail d'identification de I'ESS dans le répertoire des métiers et de I'artisanat a permis délaborer la
base de données partagée indispensable a cette publication commune.

¥ Au croisement de sa fonction prospective et déducation, de sensibilisation et de formation
a I'ESS, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a initié le premier format de Note d'opportunité économique
régionale pour décrypter les coopératives d'éducation a I'entrepreneuriat collectif (C2EC) de la
région et le mouvement qu'elles portent.

PRINTEMPS ET RENTREE DES DIRIGEANT-ES

Depuis 2022, la CRESS Nouvelle-Aquitaine et 'UDES, en partenariat avec les
collectivités accueillantes (Ville de Bordeaux et Communauté Urbaine de
Grand-Poitiers), organisent le Printemps et la Rentrée des dirigeant-es de
I'ESS. Ces deux événements sont venus rythmer I'année 2023 : le 22 juin a
Bordeaux et le 14 septembre a Poitiers.

Ces initiatives ont pour but de favoriser la mise en réseau des dirigeant-es de
I'ESS, de créer un espace propice aux échanges de bonnes pratiques, ainsi
que d'aider les participant-es a monter en compétences. Enfin, ces rencontres
leur fournissent des outils et des ressources pour leur permettre de mettre en
ceuvre des solutions concretes au sein de leur structure.

Les dirigeant-es de I'ESS sont ainsi invité-es a venir prendre du recul et a
interroger divers enjeux, a travers des tables-rondes et ateliers spécifiques
a leurs problématiques : relations aux équipes salariées et dialogue social,

a transitions, gouvernance, etc.

Rentrée des dirigeant-es a Poitiers
14 septembre 2023

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine
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Réalisation d’un livret
d’accueil (pour salarié-es
et administrateur-rices) ;

Finalisation de la
transformation
numérique de la CRESS ;

Organisation de
I’Assemblée Générale
de la CRESS avec

des ateliers de

travail consacrés a la
préparation du Forum

mondial de I'ESS a
Bordeaux en 2025.

7
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REPRESENTATION, MONTEE
EN COMPETENCES ET VIE INTERNE

ORGANISATION INTERNE

« Développer et renforcer nos schémas et outils de communication ;
- Mobiliser les équipes de la CRESS sur les sujets nationaux en lien avec ESS France ;
« Faire vivre l'instance CSE CSE (Comité Social et Economique).

ANIMATION DE LA GOUVERNANCE ET MOBILISATION
DE NOUVEAUX-ELLES ADMINISTRATEUR-RICES

« Faire vivre la commission « Assemblée Générale » ;
« Organiser I'Assemblée Générale élective ;
« Accueillir, informer, former et animer le réseau des adhérent-es.

REPRESENTATION

- Internationale : participation au Conseil d’administration du Conseil Economique
Social et Environnemental Régional, au Conseil Consultatif régional de Solidarité
internationale ;

« Conseil Economique Social et Environnemental Régional ;

« La CRESS Nouvelle-Aquitaine dispose de 13 mandats de représentation, dont :
Cap métiers, ADI (Agence de Développement et d'Innovation Nouvelle-Aquitaine),
CREFOP (Comité Régional de I'Emploi, de la Formation et de I'Orientation
Professionnelle), CCRRDT (Comité Consultatif Régional de la Recherche et du
Développement Technologique), J'adopte un Projet, ATIS (Association territoires et
Innovation Sociale), So Coopération, Réseau ALTERE, 3AR (Association Aquitaine Achats
Responsables), PR2L (Péle International de Ressources de Limoges et du Limousin),
CCRCI (Comité Consultatif Régional pour la Coopération Internationale)...

Séminaire administrateur-rices salarié-es a Assemblée Générale CRESS Nouvelle-
Soursac - 21 septembre 2023 Aquitaine - 29 juin 2023
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SEMINAIRE ADMINISTRATEUR-RICES A SOURSAC

La CRESS a organisé a Soursac, en Haute-Corréze, son séminaire administrateur-rices salairé-es annuel.

Ces séminaires sont des temps d'interconnaissance essentiels pour développer la vie interne et le sentiment d'appartenance a la CRESS.
Clest également l'occasion d'échanger sur les enjeux et les orientations stratégiques de la CRESS et de I'ESS en Nouvelle-Aquitaine.

En 2023, ce temps-fort de la vie de la CRESS était d'autant plus important qu'il a permis d'accueillir et dacculturer les administrateur-rices
nouvellement élu-es suite a I'assemblée générale élective.

En présence d'une trentaine de membres du Conseil
d’Administration, en plus de I'équipe salariée, nous avons pu
travailler collectivement sur les sujets suivants :
¥ S'approprier le projet politique de la CRESS et son plan d'actions
¥ Avancer sur des chantiers en cours ou a venir (construction
du parcours adhérents, structuration du champ de la
formation ESS, note de conjoncture ESS 2024, charte et offre
d'accompagnement « Sociétés Commerciales de I'ESS »)

¥ Lancer la mobilisation autour du Forum national de I'ESS 2024 2

Séminaire administrateur-rices salarié-es a Soursac
21 septembre 2023

LA CRESS NOUVELLE-AQUITAINE
SUR LES ENJEUX INTERNATIONAUX

La CRESS Nouvelle-Aquitaine poursuit son travail de mobilisation

et de représentation dans le cadre de la co-présidence du Global
Social Economy Forum a Bordeaux (GSEF) au niveau européen et

a linternational. Ce travail a permis tout au long de I'année 2023 de
monter en compétence sur les sujets européens et internationaux
et de renforcer le positionnement de la CRESS sur ces sujets. La
CRESS participe également a la commission Europe et International

~ du Conseil Supérieur de I'ESS.

Une partie de I'équipe CRESS Nouvelle-Aquitaine au
Forum mondial de I'ESS a Dakar : Stéphane Montuzet,
Président, Mélanie Thuillier-Fournol, Co-directrice du
site de Bordeaux et Rémy Poignant, Co-directeur du
site de Poitiers.

Outre la participation au Forum mondial de I'ESS a Dakar en mai
2023, la CRESS a participé au forum européen de I'ESS de Saint-
Sébastien en novembre 2023. Un forum qui a permis d'échanger
sur les grands axes stratégiques du plan d'actions européen avec
Maxime Baduel (Délégué ministériel & I'Economie Sociale et
Solidaire), mais également de renforcer les liens avec les réseaux
ESS européens présents : Concert'ESS, Social Economy Europe et le
CEPES Espagnol.

€ Conférence européenne de I'ESS - Saint-Sébastien,
13 et 14 novembre 2023

UNE EQUIPE QUI EVOLUE

La CRESS Nouvelle-Aquitaine continue de se structurer pour répondre aux enjeux néo-aquitains. Afin de mieux mailler les territoires,
la CRESS a fait le choix de conserver ses trois sites d'implantation a Bordeaux, Limoges et Poitiers.

L'équipe technique est constituée de 18 salarié-es et s’articule autour de 3 péles d’expertise complémentaires :
¥ Pole Co-direction (3 ETP)

¥ Pole Ressources (Postes régionaux - 7,5 ETP dont 3 nouvelles personnes en 2022)

¥ Péle Animation Territoriale (Postes territoriaux - 6 ETP dont 1 nouvelle personne en 2022)

Mereci :
Aux collegues partis vers d'autres horizons : Jérémie Briand-Wach et Benjamin Coly
Aux stagiaires accueilli-es : Clémence Leyssenne, Emma Sanchez, Julien Lemaire, Lola Perez et Lou-Anna Rulquin

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine
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Conférence preparatoire
au 7¢ Forum national de I’ESS

Le mercredi 20 décembre, sest déroulée la conférence préparatoire au 7¢ Forum national de I'ESS & IS animée par Timothée Duverger,
ingénieur de recherche a Sciences-Po Bordeaux, en présence de Stéphane Montuzet, Président de la CRESS Nouvelle-Aquitaine,
Mélanie Thuillier, Co-directrice de la CRESS Nouvelle-Aquitaine, Antoine Détourné, Délégué général d'ESS France et Maryline Filippi,
Professeure d'économie et chercheuse associée a I'INRAE — AgroParisTech.

Temps fort de la fin d'année 2023, cette conférence visait a lancer la dynamique du Forum national de I'ESS mais aussi I'anniversaire des
10 ans de la loi Hamon. Issue d'un travail de collaboration avec les partenaires du Forum, cette conférence a permis de réunir plus de
200 personnes en ligne et d'aborder différents éléments : organisation, programme, tétes d'affiche, pléniére et moments convivaux.

La conférence a également été l'occasion d'aborder un sujet spécifique, celui de la RTE (Responsabilité Territoriale des Entreprises),
sujet qui sera abordé plus largement pendant le Forum. Lobjectif de cette conférence était a la fois de mobiliser les futur-es
participant-es du Forum mais aussi de donner une idée des interventions proposées au cours des trois jours du Forum.

Cette féte des 10 ans du Forum national et de la loi Hamon, sest tenue en début d'année 2024. Clest le fruit d'un travail de co-
construction qui sest étalé tout au long de I'année 2023 : organisation de quatre comités de pilotage, réunissant une quarantaine de
partenaires, un appel a contribution de juin a septembre, la création d’'un comité de programmation réunissant neuf personnes ayant
la charge d'analyser les 302 contributions recues puis d'en tirer les 16 parcours qui ont constitué le programme du Forum.

Toute la partie logistique a également été anticipée sur cette année 2023, avec la création d'un comité technique avec les équipes
de I'agglomération de Niort et les partenaires logistiques (transports, déchets, communication) permettant le bon déroulement du
Forum.

L)
Forum National de I'ESS 2024 : pléniére « 10 ans aprés la loi Hamon : I'heure de vérité pour I'ESS »

7%



A A

Forum national de I'ESS 2024 - Soirée festive au Magic Flonflon Forum National de I'ESS 2024 - Les rosalies de l'association
«Roulez jeunesse » - © Annabelle Avril / Vivant

Les enjeux pour le Forum sont multiples :

3 Etre le premier événement de dimension nationale en 2024, année charniére pour I'ESS qui fétera les 10 ans de la loi Hamon.
Le Forum est le point de départ d’'une série dévénements tout au long de I'année, donnant le ton d'une séquence politique qui
durera sur I'ensemble de 2024 et se prolongera en 2025 avec le Forum mondial a Bordeaux, puis a nouveau le Forum national a Niort
en 2026.

¥ Porter un éclairage essentiel sur I'ESS dans les territoires, faire rayonner le territoire néo-aquitain.

¥ Mobiliser sur 2023 I'ensemble des parties prenantes du Forum (partenaires, acteurs, pouvoirs publics..) de maniere a co-construire
I'événement, tant sur le fond que sur la forme.

¥ Susciter I'attente autour des 10 ans du Forum, par l'organisation de cette conférence thématique qui a permis d'annoncer, valoriser,
et mettre en perspective I'événement.

¥ Assurer le lien avec le Forum mondial de I'ESS organisé en 2023 a Dakar, en 2025 a Bordeaux.

POSITIONNEMENT DE LA CRESS

La CRESS est la structure organisatrice et pilote du Forum national de I'ESS. Elle est surtout garante du respect du cadre

suivant :

¥ Le dimensionnement national, son ouverture a l'international, étre un marqueur politique de référence

¥ La co-construction du Forum avec I'ensemble de ses parties prenantes (Copil, Cotech, partenaires financiers, partenaires
événementiels)

¥ La création d'un comité de programmation chargé de I'élaboration d'un programme issu d'un appel a contributions ouvert a toutes
et tous

¥ Léco-responsabilité de événement

¥ La contribution au développement économique du territoire néo-aquitain, avec une majorité des dépenses réalisées aupres
de partenaires et prestataires locaux (Nouvelle-Aquitaine en général, Niort en particulier), et des externalités importantes pour
I'hotellerie et restauration de la Communauté d’Agglomération Niortaise

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine
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Forum mondial de I’ESS 2023

La CRESS Nouvelle-Aquitaine était présente au GSEF, Forum mondial de I'ESS qui se tenait pour la premiere fois en Afrique, a Dakar
(Sénégal) du 4 au 6 mai 2023. Au-dela de la représentation de I'écosysteme francais a l'international, il s'agit de participer aux riches
échanges, de susciter des coopérations, pour porter I'ESS plus loin, dans le mouvement international inédit dont témoignent les
dynamiques ONUsiennes, européennes et continentales.

Placée sous la thématique « ESS & Territoires, |a transition des économies « informelles » vers des économies collectives et durables
pour nos territoires », le Forum a connu un véritable succes avec 75 pays représentés et plus de 3000 participant-es.

Le Forum Dakar GSEF 2023 a été l'occasion de nombreux échanges, réflexions et propositions tragcant un chemin allant dans le sens
d'une bifurcation écologique, sociale et économique. C'est l'objet de la Déclaration de Dakar :

< Nous, les plus de 5000 personnes présentes au Forum GSEF2023 a Dakar, provenant de plus de 250 villes et de

70 pays, affirmons que I'’ensemble de la population mondiale a droit a des conditions de travail décentes, un
revenu suffisant pour vivre dignement et doit pouvoir s’Tautonomiser et s’émanciper dans un monde vivable, alors
que le modéle économique dominant produit précarisation et destruction de notre planéte. »

A A
Dakar - Cérémonie d'ouverture du Forum mondial de I'ESS 2023 Délégation de Nouvelle-Aquitaine au Forum de Dakar

En outre, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a pu contribuer et porter a Dakar plusieurs éléments de plaidoyer, en particulier :

¥ Des contributions d'ESS France pour « faire de I'ESS un accélérateur des transitions dans l'ensemble des secteurs d'activités
a l'échelle francaise, européenne et mondiale »

> Lillustration de ces contributions par des exemples de mises en pratiques expérimentées par les CRESS en France

Enfin la CRESS Nouvelle-Aquitaine était responsable d'un atelier autogéré intitulé : « Engager la transition depuis 'économie
informelle vers I'économie formelle : enjeux, obstacles et vertus de I'ESS ».
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< Le GSEF poursuivra son plaidoyer auprés des Etats et des gouvernements locaux pour des
politiques publiques ambitieuses, et continuera laccompagnement au développement des
écosystémes favorables a I'ESS partout dans le monde. Nous devons collectivement faire
perdurer la dynamique du Forum de Dakar et continuer a démontrer que I'ESS est un outil de
démocratie dans le développement des territoires, au coeur des réponses aux besoins sociaux de
protection et de luttes contre lexclusion et la pauvreté, quelle peut générer des capacités durables
de coopération et dorganisation des transitions pour les citoyens, ancrées dans les territoires,
Témoignage de portées par la société civile. Nous avons la responsabilité de poursuivre cette dynamique pour
Aude Saldana, qu’'un changement déchelle concret soit visible. Rendez-vous a Bordeaux en octobre 2025 pour
Secrétaire Générale du GSEF #Bordeaux GSEF2025 pour mesurer les progrés accomplis. »

POSITIONNEMENT DE LA CRESS

La CRESS Nouvelle-Aquitaine participe au Comité Directeur du GSEF. Elle vient en soutien a I'équipe opérationnelle du GSEF et se
positionne comme un relai local. Elle porte une délégation pour mobiliser et représenter les acteur-rices ESS du national, notamment
autour du réseau des CRESS.

Objectifs opérationnels

¥ Organisation de webinaires d'information et de valorisation du Forum de Dakar

¥ Relai d'informations sur les questions logistiques liées au déplacement a Dakar

¥ Organisation du déplacement de la CRESS a Dakar (lettre de mission, articulation des différentes CRESS présentes)

¥ Organisation de temps d'échanges sur place avec des acteurs internationaux pertinents pour développer de futures coopérations

A Assemblée Générale du GSEF a la Mairie # Gouvernance du GSEF (Ville de Bordeaux, CRESS Nouvelle-Aquitaine,
de Dakar - Mai 2023 Région Nouvelle-Aquitaine, Département de la Gironde et Bordeaux
Métropole) a Dakar - Mai 2023

Rapport d‘activité « Cress Nouvelle-Aquitaine



Gouvernance

BUREAU
+ Président :
Stéphane Montuzet
(CBE du Seignanx)

«Vice-Présidente Aquitaine :
Sophie Humbert (O tempora)
« Vice-Présidente Limousin :

Sylvie Maleon (MGEN)

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Coopératives

Titulaires

Nicolas Guenro
AUTOCOOL CITIZ
Sophie Humbert (VP)
O tempora

Jean Pierre Bouleisteix
La Coopération Agricole
Sandrine Lacorne
URSCOP Aquitaine
Guillaume MICHEL

Du vert dans les rouages
Mélissa GENTILE

Coop Tiers-Lieux
Suppléant-es

Karine Labat Papin
COOP ALPHA

Daniel Harotzarene
Atelier Lan Berri

Elodie Sauvage Ferezin
Le Hang Art

Olivier Palluault - Ellyx
Béatrice Oge

Crédit Coopératif
Laurent Armengaud - Fole

Mutuelles

Titulaires
Alain Bouchon - Macif

Sophie Elorri - Mutami

Bertrand Dupouy
Mutualite Francaise

Sylvie Maleon - Mgen

Suppléant-es

Josiane Paille - Maif
Emmanuel De Luzan
Mutuelle Entrain

Robert Germon
Harmonie Mutuelle

« Vice-Présidente Poitou-Charentes :
Hélene BANNIER (Vivant le Média)

« Trésorier : Jérome Troquereau (INAE)

- Secrétaire : Bertrand BARRIEU (Le Mouvement Associatif),
Pascale MOREL (URHAJ), Bertrand DUPOUY (Mutualité Francaise
Nouvelle-Aquitaine), Guy LE CHARPENTIER (Resanté-vous),

Francois MARQUET (UDES), Magali NOVION (Fabrique POLA)

Associations

Titulaires
Pascale Morel - Urhaj

Bertrand Barrieu (S)

Le Mouvement Associatif
Anne Huet

Apf France Handicap
Jérdbme Troquereau (T) - Inae
Héléne Bannier (Vp) - Vivant
Daniel Rodriguez

La Locomotive

Suppléant-es

Maxime Verdin

La Traverse

Stéphen Borderie
La Ligue de lenseignement
NA

Béatrice Fouchet Mouchel
Arpep NA

Magali Nogues

So Cooperation

Stéphane Pardonnet
France Active NA

Emilie Simon
Profession Sports NA

Entreprises sociales

Titulaires
Sylvain Lepainteur
La Conciergerie Solidaire

Alexandra Fouchet
Nutricultures

Marc Langlois

Doo Conseil

Céline Poncini

Elise Atlantique

Guy Le Charpentier
Resanté Vous
Suppléant-es

Xavier Demangeon
Sayaris

Laurent Rebiere - Perf+

Fondations
> Siéges a pourvoir

Syndicats d’employeurs
de I'ESS

Titulaires
Francois Marquet
UDES

Suppléant
Claude MEUNIER
FEHAP Nouvelle-Aquitaine

Spécificités régionales

Titulaires
Isabelle Rapinat - Aliso

Clément Bosredon
Cap Solidaire

Marion Besse - [kos

Stéphane Montuzet (P)
CBE Du Seignanx

Magali Novion
La Fabrique Pola

Kamel Dembri - Coopactions

Suppléante
Mélanie Vaillant - ESPER

LEQUIPE CRESS

La CRESS Nouvelle-Aquitaine continue de se structurer pour répondre aux enjeux néo-aquitains. Afin de mieux mailler

les territoires, la CRESS a fait le choix de conserver 3 sites d'implantation : Bordeaux, Limoges et Poitiers.
En 2023, I'équipe technique était constituée de 18 salarié-es s'articulant autour de 3 poles d'expertises complémentaires :

Pole Co-direction (4 £TP)

« Mélanie Thuillier-Fournol :
Co-directrice Bordeaux

+ Rémy Poignant :
Co-directeur Poitiers

« Elodie Lang :
Co-directrice Limoges

« Sophie Desplanches :
Assistante administrative
et financiére

Pole Ressources (Postes Régionaux - 7,5 ETP)

« Dominique Thiel : Cheffe de projet Observatoire &

études

« Amélia Gustave : Cheffe de projet R&D et prospectives

« Ewen Lintanf : Chef de projet Développement
Economique et filieres
« Simon Grolleau : chef de projet événementiel

« Manon le Marchant : Cheffe de projet Education et

formation a I'ESS

« Aurélie Forme : Cheffe de projet Communication
« Maylis Bargach : Chargée de mission Achat
Socialement et Ecologiquement Responsables

» Malicka Dagnogo : Chargée de mission Ressources

et Données

Po6le Animation Territoriale
(Postes Territoriaux - 5 ETP)

« Nicolas Perez : Animateur territorial Nord Aquitaine

Aquitaine

« Louise Allonneau : Animatrice territoriale Nord

« Christelle Neau : Animatrice territoriale Sud

Aquitaine

« Benoit-Karim Chauvin : Animateur territorial Nord

Poitou-Charentes

« Osée Kougou : Animateur territorial Sud Poitou-

Charentes

« Karl Courgnaud : Animateur territorial Limousin



Budget

La CRESS
Naouvelle Aquitaine Hors Forum, le budget

o : 19805 € de fonctionnement de la CRESS NA
a realise au global en 2023

atteint 1 089 712 €, il est en hausse

un excédent de .

de 51 % sur cing ans.
L'année 2023 a la particularité d'avoir été largement empreinte par le temps de préparation au Forum 2024. Le Forum ayant lieu tous
les deux ans, il est plus intéressant de sortir ici le budget dédié a I'événement, afin d‘établir une analyse comparative avec les années
précédentes sur le budget de fonctionnement.
On constate sur les cing derniéres années une augmentation forte de la masse salariale, qui en 2023 représente 66 % des charges
de la CRESS NA.

Evolution du budget

@ Produits d'exploitation @ Partsubventions
1200000 Masse salariale Part. masse salariale
Résultat net (% du budget global)

1000 000
800 000
600 000
400 000 77,39% e 76% 7851% 85,73 % [ 86,89 %
200 000 I .
—~ [ | — .

2018 2019 2020 2021 2022 2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Les subventions proviennent de nouveaux partenariats avec des collectivités territoriales qui

s'appuient sur l'offre de services de la CRESS NA pour développer des politiques locales en faveur de % Les produits 2023
I'ESS. sont constitués en
La CRESS NA compte une grande diversité de financeurs, qui témoigne de son dynamisme et de la majeure partie par des
réponse adaptée proposée aux territoires. En 2023, ce sont 18 collectivités infra-régionales qui ont subventions (86 % des
conventionné avec la CRESS NA, représentant 24,5 % des produits de la CRESS. La Région Nouvelle- produits, toujours hors
Aquitaine (32 %) et I'Etat (16 %) sont les plus gros financeurs de la CRESS. Forum).
Comptes de charges Comptes de produits
2%
1% 1% Transferts
Charges exceptionnelles Dotations de charges
‘!6%
Etat
5%
Fonds européens
57%

Collectivités territoriales
57%

0 Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine - ESS
66 A) 12%
Charges 87 % Département
i 31%
de perSOnnel 3 % Subventlons Communes/Communautés

Impdts et taxes d'exploitation de Communes/PNR

2%

Caisse des dépots -

Banque des Territoires

7%

> Le bilan séléve d 866 359 € avec un fonds de roulement d’une valeur de 456 144 €. ESPER + ANACT + Ademe
Cela témoigne d’une forte solidité financiere, renforcée par une absence de dettes.
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LEconomie Sociale et Solidaire (ESS)

Forte de 200 ans d’existence, I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) propose plusieurs alternatives
aux modéles économiques conventionnels. L'ESS promeut un modéle de développement résilient,
fondé sur la vitalité citoyenne, et dont la création de richesse sert la durabilité de I'entreprise et le
développement des territoires. Sa volonté de répondre au mieux aux besoins des citoyen-nes et des
territoires conduit a I'innovation et a la transformation sociale.

Aujourd’hui plus que jamais, I'ESS est une économie animée par ce qu’elle porte plutét que par
ce qu’elle rapporte. A I'heure des grands enjeux de notre époque, les acteurs de I'ESS privilégient
une organisation de la société et de son activité basée sur la coopération, la solidarité, la prise en
compte des questions environnementales et la juste distribution des richesses. Ils poursuivent la
construction d’un modéle de société pour lequel la rétribution du capital et le modeéle consumériste

ne sont pas la priorité.
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Un modele de société

L'ESS est un modeéle de société
porteur de solutions concrétes a
I'échelle des territoires, au service
de l'intérét général et des besoins
collectifs :

> Du pouvoir d'agir pour les
habitant-es de tous nos territoires ;

> De l'activité, des emplois proches
et utiles au sein d'entreprises
« a portée » de nos lieux de vie ;

> Des solutions prometteuses,
innovantes, qui gagnent a étre
connues, reconnues et déployées en
réponse aux besoins d'aujourd’hui et
de demain;

> Un ancrage territorial, un caractere
non délocalisable des activités et
des emplois.

Une pluralité d'actrices et d’acteurs

Nous sommes des femmes et des hommes qui travaillons pour les initiatives
de développement local, l'emploi, I'alimentation, la culture, les loisirs, la

lutte contre l'exclusion, la protection de l'environnement, la santé, le sport,

la réinsertion, le tourisme, la solidarité internationale... De I'action sociale

aux activités financiéres et d'assurance, nous intervenons dans presque

tous les secteurs économiques. Nous avons des activités, des parcours, des
dimensionnements, des statuts et des projets tres variés. Nous sommes autant
de personnes mobilisées. LESS est avant tout riche de la différence et de la
diversité des personnes qui composent ses organisations.

Tout le monde bénéficie collectivement et quotidiennement des services
et des produits issus du secteur de I'ESS.

Service aux personnes et aux entreprises, médico-social, agriculture,

énergie, transport, batiment, industrie. .. toutes les activités humaines y sont
représentées par:

> Les mutuelles de santé et d'assurances ;
> Les associations culturelles, sociales. .. ;
¥ Les entreprises d'insertion ;

¥ Les entreprises commerciales ;

¥ Les clubs de sport ;

> Les coopératives agricoles ;

¥ Les banques coopératives ;

¥ Les coopératives de salarié-es ;

¥ Les fondations du médico-social...



Des valeurs communes

Notre modeéle de société constitue notre engagement
commun. Nos intentions sont pleinement intégrées
dans la vie de nos organisations :

¥ 'adhésion aux projets est ouverte a toutes et tous ;

¥ La gouvernance est démocratique ;

¥ Les individus et l'intention sociale priment sur le
capital ;

¥ La répartition des excédents est juste et ne peut
donner lieu a une lucrativité individuelle ;

> utilité des projets est collective ou sociale, et
la démarche est participative (pas dans l'intérét
individuel).

%
Un cadre juridique adapté

a tous les domaines de l'activité humaine

L'Economie Sociale et Solidaire (ESS) est un mode
d'entreprendre et de développement économique
qui rassemble les entreprises cherchant a concilier
coopération, performances économiques, sociales et
environnementales.

Nous sommes des sociétés de personnes et non
de capitaux, qui ont un fonctionnement collectif et
démocratique et qui privilégient le territoire local
(coopération, démocratie d'entreprise, absence
d'actionnaire...). Notre objectif nest pas lucratif
(association loi 1901) ou a lucrativité limitée (SCIC,
SCOP, SCESS....).

> LESS en Nouvelle-Aquitaine :
la performance au service des

compétences

En Nouvelle-Aquitaine comme sur
l'ensemble des territoires, nos associations,
coopératives, mutuelles, fondations et
entreprises commerciales de I'ESS concilient
performance et utilité sociale.

19 840 ¢tablissements employeurs
(soit 10 % des établissements privés)

246 065 salarié-es

(soit 16 % de lemploi privé)

1,2 million de bénévoles

(source : le Mouvement Associatif

de Nouvelle-Aquitaine)

Rapport dactivité

CPessS Nouvelle-Aquitaine

6,3 milliards d’euros
de masse salariale brute
(source : Insee Flores, 2020)
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Les partenaires financiers de la CRESS
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