
Nouvelle-Aquitaine

E
S
S

Soutenir et accompagner  
le développement  
des acteur·rices  

et des territoires (AIO)

Représentation,  
montée en compétences 

et vie interne

Appuyer, accompagner, 
engager les politiques 

publiques en faveur  
de l’ESS

Faire connaître  
et reconnaître l’ESS 

auprès de toutes  
et tous



2

HAUTE-
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(87) 

DEUX- 
SÈVRES  

(79) 

CHARENTE- 
MARITIME  

(17) 
CHARENTE  

(16) 
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(33) 

LANDES  
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PYRÉNÉES- 
ATLANTIQUES  

(64) 

LOT-ET- 
GARONNE  

(47) 

DORDOGNE  
(24) 

CREUSE  
(23)

CORRÈZE  
(19)

VIENNE  
(86) 

  Associations : 156
  Coopératives : 39
  Sociétés Commerciales  
de l’ESS (SCESS) : 20
  Mutuelles : 8
   Fondations : 2
   Syndicats : 2

Cartographie des adhérents 

TYPOLOGIE  
DES ADHÉRENTS  
DE LA CRESS  
NOUVELLE-AQUITAINE 

235 ADHÉRENTS SOIT 750 ÉTABLISSEMENTS EN NOUVELLE-AQUITAINE 
(HORS 374 COOPÉRATIVES BANCAIRES) :
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49

59
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57

36 34

44
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209
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Sièges hors  
Nouvelle-Aquitaine
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Alors que notre regard se tourne vers un horizon qui verra la 
Nouvelle-Aquitaine héberger le Forum National de l’ESS à Niort en 
2024 (du 30 janvier au 1er février), puis le Forum Mondial de l’ESS 
à Bordeaux en octobre 2025, ce rapport d’activité est l’occasion 
d’un arrêt sur image, pour observer l’engagement de notre CRESS 
à tous les niveaux, de l’équipe salariée au conseil d’administration, 
en faveur du développement de l’ESS et de ses acteurs, au cœur de 
nos territoires.

Sur le champ politique d’abord, la CRESS a su être au rendez-vous 
de trois temps forts : les élections législatives, la co-construction de 
la Conférence Régionale de l’ESS, l’adoption du nouveau Schéma 
Régional de Développement Économique (SRDEII). À chaque fois, 
la CRESS s’est efforcée de porter la voix des acteurs et actrices de 
l’ESS pour s’assurer du soutien nécessaire des pouvoirs publics à 
transformer le territoire néo-aquitain en un territoire plus durable, 
plus coopératif, inclusif et résilient.

Sur le champ technique ensuite, les chantiers sont nombreux et c’est 
la raison pour laquelle la CRESS a poursuivi la structuration de son 
équipe permanente pour mieux mailler le territoire tout en se dotant 
de nouvelles compétences. En effet, 2022 marque la formalisation 
d’un centre de ressources ESS régional de référence qui s’appuie 
sur un observatoire enrichi d’une double dimension : recherche et 
prospectives ; ressources et données. Une ambition marquée par 
l’arrivée de nouveaux formats de publication qui nourrissent notre 
besoin d’information, d’analyse, de projection. C’est en se projetant 
sur les enjeux de développement de l’ESS, à travers la commande 
publique et privée, que nous avons également choisi de développer, 
en partenariat avec INAE et 3AR, une offre d’accompagnement pour 
intégrer plus et mieux l’ESS dans les stratégies d’achats socialement 
et écologiquement responsables.

Sur ces questions territoriales, nous nous sommes engagés en 
2022 sur des sujets incontournables tels que la stratégie de 
développement des Pôles Territoriaux de Coopération Économique 
(PTCE), en animant le bouquet de services régional d’une part, mais 
également en contribuant activement aux espaces de réflexions 
stratégiques nationaux. Nous poursuivons cet engagement en 2023.

La CRESS NA porte à travers son projet politique la mission d’être 
l’assemblée régionale de tous les acteurs de l’ESS. Si cette mission 
de représentation politique s’effectue au quotidien auprès des 
acteurs publics et privés en région, elle s’incarne également par une 
présence active au niveau national et international. C’est la raison 
pour laquelle notre CRESS s’est investie et continuera de s’investir 
pleinement au sein d’ESS France, tant dans sa gouvernance que de 
manière plus opérationnelle dans les différents travaux menés par 
elle. Nous poursuivrons enfin notre investissement au sein du GSEF, 
dont nous assurons la co-présidence. La résolution votée à l’ONU le 
18 avril 2023 ouvre une fenêtre politique et stratégique importante 
dont nous, les organisations de l’ESS, devons nous saisir pour faire 
avancer, voire accélérer, le développement du projet de société que 
nous proposons. La CRESS NA y jouera pleinement son rôle.

Ce que porte et incarne la CRESS NA, elle le fait par la légitimité de ses 
235 structures adhérentes. Si vous êtes intéressé·es, nous vous invitons 
à vous engager à nos côtés pour porter ensemble notre ambition.

STÉPHANE MONTUZET
Président de la CRESS  
Nouvelle-Aquitaine

ÉDITO
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La CRESS Nouvelle-Aquitaine

La CRESS porte l’Économie Sociale et Solidaire (ESS) 
comme une alternative au modèle de l’économie conventionnelle

Consciente des enjeux de l’Économie Sociale et Solidaire, la CRESS (Chambre Régionale de l’Économie Sociale 
et Solidaire) se positionne comme le moteur des transitions nécessaires à notre société et à notre économie. 

  Un ancrage territorial

La CRESS Nouvelle-Aquitaine est accélératrice 
de cette Économie Sociale et Solidaire. 
D’intérêt général et dans le respect du principe 
de subsidiarité, elle a vocation à défendre, 
promouvoir, développer, fédérer et outiller 
efficacement l’ESS sur notre territoire.
La CRESS est une association qui représente les  
22 600 organisations ESS en Nouvelle-Aquitaine. 
Elle compte 17 salarié·es basé·es à Poitiers, 
Limoges, Bordeaux et Pau, 43 membres du 
conseil d’administration et 235 têtes de réseaux  
et organisations ESS adhérentes. 

  Une reconnaissance nationale

En France, 18 Chambres Régionales de l’Économie 
Sociale et Solidaire tirent leur légitimité de la loi 
du 31 juillet 2014 sur l’ESS, qui reconnaît leur rôle 
et leurs missions. Elles siègent toutes à ESS France, 
la Chambre Française de l’Économie Sociale et 
Solidaire. Chaque CRESS réunit des entreprises, 
des fédérations, des réseaux et des syndicats 
d’employeurs de l’Économie Sociale et Solidaire 
comme les associations, coopératives, mutuelles, 
fondations, entreprises sociales auxquelles elle 
apporte une voix commune.

LES MISSIONS DE LA CRESS NOUVELLE-AQUITAINE

 Stratégique 

Économique 

Politique 

Écologique

Structurant

LE RÔLE  
DE LA  

CRESS

La CRESS développe la culture de 
la transformation sociale et de la 
coopération. Elle renforce la capacité 
des organisations ESS à coopérer 
pour répondre aux défis sociétaux et 
territoriaux.

La CRESS est un réseau 
aidant les entreprises et 
les acteurs de l’ESS à 
dynamiser leurs projets. 
Elle veille à la pluralité 
des expériences, des 
dynamiques, à la diversité 
des dispositifs d’appui et 
de leurs portages. Elle vise 
aussi au renforcement des 
financements au bénéfice  
des structures de l’ESS.

La CRESS est l’instance de 
représentation de l’ESS. En tant 
qu’Assemblée régionale des 
organisations et réseaux de l’ESS, 
elle porte l’Économie Sociale 
et Solidaire comme un projet 
global, qui par ses pratiques et 
valeurs est au cœur des grands 
enjeux et débats de société.

La CRESS engage la transition 
sociale, solidaire et écologique 
de l’économie régionale à travers 
ses membres.

La CRESS renforce 
l’exemplarité de 
l’ESS et sa capacité 
à porter de 
nouveaux droits  
et devoirs.
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L’année 2022 en chiffres

Contribution au SRDEII

39 newsletter
(15.5k lecteur·trices)

3 sites internet :  
CRESS / Forum national 
de l’ESS / PsCHIT 

Site cress-na.org  :

16 ESSpresso (435 participant·es)

29 RICLESS

3 collectifs thématiques  
(culture, sensibilisation, relance)

11 collectifs territoriaux d’acteurs

Invitation à 43 jurys 

Grandes transitions en cours  

Relais de plaidoyers pour les élections 
législatives

3e région de France  
au niveau de l’emploi ESS  
(en volume, 5e en pourcentage)

10 960 emplois  
créés en 10 ans 

6,3 milliards d’euros  
de masse salariale brute
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Adhésion de toutes 
les têtes de réseau

43 bénévoles  
au CA

235 organisations  
adhérentes

17 salarié·esLa
 C

RE
SS

ESS

49 partenariats, 
dont :
20 conventions  
CRESS

32 partenaires  
du Forum national 
de l’ESS

85 % du territoire 
couvert  
via les conventions 
infrarégionalesPa

rte
na

ria
ts

3 rencontres  
Club des collectivités

43 collectivités sensibilisées 

940 professionnel·les de l’éducation

1 316 étudiant·es

Se
ns

ib
ili

sa
tio

n

31 %
Visiteurs 

20 %
Vues

100 événements  
(hors mois de l’ESS) 
140 actualités 
150 offres d’emplois

5 100  
abonné·es

3 969 
abonné·es

3 969 
abonné·es

12 % 21 % 55 %
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2022
L’année 

JANVIER

  Sensibilisation des 
technicien·nes de 
GrandAngoulême

  Contribution et 
participation aux 
rencontres territoriales 
SRDEII

  Vidéo des vœux 
de la CRESS par les 
partenaires, l’équipe et 
le CA

FÉVRIER

  Audition de la CRESS NA 
par le Sénat

  Sortie du magazine du 
Forum national de l’ESS 
2021

  Clôture de la formation 
de l’équipe à la Gestion 
de projets collectifs 

  Participation à Solutions 
Solidaires Conseil 
Départemental de 
Gironde 33

  Jury Appel à 
Manifestation d’Intérêt 
Innovation Sociale 
Régional

MARS

  Séminaire inter-CRESS 

  Rencontre SRDEII Poitiers

  Atelier d’acculturation 
à l’ESS auprès de 
la commission 
développement 
économique de Haute-
Corrèze Communauté 

  Cellule Régionale 
d’Animation PTCE#1

  Séminaire PTCE #1 et 
visite fertile

  Salon des Maires de 
Nouvelle-Aquitaine

AVRIL

  Accueil Pôle ESS 
Ministère de l’Économie 
à Pola (Bordeaux)

  Atelier de concertation 
Diagnostic Landes

  Rencontre Régionale de 
la Vie Associative

  Visite apprenante de 
la CRESS Occitanie sur 
la construction des 
modules de formation 

MAI

  Printemps des 
dirigeant·es à Bordeaux

  Signature de la feuille 
de route alimentation 
régionale (CORALIM)

  Conférence européenne 
à Strasbourg : L’ESS, le 
futur de l’Europe

JUIN

  Lancement de l’Appel à 
projet ESS en Sud Vienne 

  Club Collectivités ESS #2 
en Poitou-Charentes

  Séminaire éducation à 
l’ESS à Bordeaux

  Journée ESS en Creuse 
avec le collectif ESS 23

  Colloque européen des 
achats responsables 

  Comité des régions et 
AG ESS France

  RIUESS à Bordeaux 

  Séminaire Gare à Idées 
86
  Sensibilisation des 
services du Conseil 
Départemental 40

JUILLET- AOÛT

  Séminaires salarié·es

  AG de la CRESS

  Sensibilisation des 
élu·es Communauté 
d’Agglomération du  
Libournais

  Rencontre adhérente et 
ESSpresso à Bordeaux

  Conférence thématique 
ESS & Ruralités à Saintes

SEPTEMBRE

  Rencontre PRASER à 
Bordeaux : Agriculture & 
alimentation durable 

  Temps d’intelligence 
collective #1 CA Libournais

  Temps d’intelligence 
collective #1 PTCE Village 
du réemploi

  Séminaire équipe-CA à 
Tarnos

  Rencontre territoriale 
Département 47

  Club des collectivités 
Biganos

OCTOBRE

  Collectif Jeunesse et ESS 
Aquitaine à Marmande

  Sensibilisation ESS 
Service FSE Région

  Séminaire PTCE

  Séminaire inter-
incubateurs NA à 
Captieux 33

  Restitution de l’étude ESS 
& Low-Tech menée par le 
Labo de l’ESS à Poitiers

  Participation aux 10 ans 
du Master ESSIS

  Lancement du parcours 
EFC Sud

  Intervention aux 20 ans 
de l’AVISE

NOVEMBRE

  Mois de l’ESS

  Apéro PsCHiT au 
ChapitÔ de Bègles 

  Lancement Gare à Idées 
GrandAngoulême

  Sensibilisation pépinière 
Itxassou

  Forum Inventer Demain 
à Bordeaux

  Sensibilisation élu·es 
Val de Garonne 
Agglomération

  Séminaire Bien Vieillir 
Pujols 

  ESSpresso ASER Billère

  Formation des élu·es 
d’Harmonie Mutuelle 
(NA et Occitanie)

  Accueil comité directeur 
GSEF à Bordeaux

  Rencontre Monnaies 
Locales du RTES à 
Angoulême

  Temps d’intelligence 
collective #2 PTCE Village 
du réemploi

  Webinaire adhérent·es 
sur le foncier solidaire

DÉCEMBRE

  Conférence de presse 
« La Caserne Poitiers »

  Club Collectivités et ESS 
Régional - Foncier et ESS

  Journée Régionale DLA à 
Poitiers

  Séminaire équipe  
à Montagenet

  Séminaire PTCE #2

  Conférence régionale  
de l’ESS

en actions  
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AXE 1 

La CRESS dispose d’un rôle moteur pour acculturer les élus·es et accompagner 
les services techniques à une meilleure appréhension des enjeux ESS, une 
connaissance plus fine des forces en présence sur les territoires comme de leur prise 
en compte dans le cadre des politiques publiques. 

L’année 2022 a été marquée par l’importance d’intégrer l’ESS dans l’élaboration du 
nouveau SRDEII (Schéma régional de développement économique, d’innovation et 
d’internationalisation) du Conseil Régional, tout autant que par la co-organisation 
de la Conférence Régionale de l’ESS.

APPUYER, ACCOMPAGNER, ENGAGER  
LES POLITIQUES PUBLIQUES EN FAVEUR DE L’ESS

ALIMENTER ET DIFFUSER UN PLAIDOYER ESS 
 •  Mobilisation des réseaux adhérents et les acteur·rices de l’ESS afin  

de construire une contribution commune, dans le cadre de la concertation, 
en vue de la rédaction du nouveau SRDEII, afin de représenter les enjeux du 
développement économique de l’ESS et par l’ESS ;

 •  Implication dans la concertation Filière à l’occasion de la mise à jour du Schéma 
régional du tourisme et des loisirs (SRDTL) en alimentant la plateforme de 
propositions pour l’ESS ou encore par des contributions à la Feuille de route 
alimentation État-Région 2021/2025 ;

 •  Valorisation des contributions ESS lors de temps forts politiques (élections 
législatives…), ou de plaidoyers relatifs aux grandes transitions (plaidoyer 
économie circulaire porté par le PTCE Sud Aquitaine…). 
 

SENSIBILISER LES COLLECTIVITÉS À L’ESS    
 •  Poursuite de la structuration des clubs « Collectivités & ESS » en partenariat avec 

le RTES (Réseau des collectivités Territoriales pour une Économie Solidaire) et la 
Chaire TerrESS. En 2022, 3 rencontres ont été organisées autour des thématiques : 
« Tourisme & ESS », « Foncier & ESS » et « Conventions de revitalisation et monnaies 
locales » ;

 •  Formation et sensibilisation des élu·es et technicien·nes à toutes les échelles 
territoriales : tables rondes, visites apprenantes, jeux de rôle…  
 

ACCOMPAGNER DES COLLECTIVITÉS  
DANS LA MISE EN ŒUVRE DE POLITIQUES PUBLIQUES ESS 

 •  Déploiement de nos modalités de partenariats et nos coopérations avec les 
politiques publiques : diagnostics, écriture de feuilles de route et plans d’action, 
dispositifs spécifiques, etc. ;

•  Accélération des dynamiques collectives territoriales de l’ESS : stratégies locales de 
l’immobilier, soutien en ingénierie, etc. ;

•  Appui des collectivités territoriales dans la mise en œuvre de dispositifs de 
financement de l’ESS et de l’innovation sociale : appels à projets, appels à 
manifestation d’intérêt, plateformes de financement à abondement citoyen, etc.

EN 2023…

  Nouveaux 
engagements avec les 
collectivités territoriales 
(Grand Châtellerault, 
Communauté 
d’agglomération de 
La Rochelle, Grand 
Périgueux, Département 
des Pyrénées Atlantiques, 
Communauté 
d’agglomération Pays 
Basque)

  Nouveau partenariat  
de 3 ans avec l’ADEME

  Mobilisation 
 des représentant·es 
 de l’ESS autour  
de la concertation  
sur les évolutions  
de la loi Hamon  
(2023 et 2024)
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FONDS DE REVITALISATION ET DE SOUTIEN À L’ESS  

Les principes fondateurs de l’ESS en font un ensemble de solutions particulièrement 
adaptées aux enjeux de revitalisation. En 2022, la CRESS a mobilisé deux fonds de 
revitalisation pour y affecter des budgets dédiés au développement de structures 
de l’ESS :

   Fonds de revitalisation Coop Atlantique : 
-  Saintes (17) : 21 000 € répartis entre une plateforme de financement participatif à 

abondement citoyen et l’Appel à Projets ESS de la Communauté d’agglomération 
de Saintes.

-  Limoges (87) : 12 000 € venant renforcer le plan de financement des entreprises ESS 
soutenues par France Active. 

  Fonds de revitalisation des Fromageries Saint-Saviol : 
-  70 000 € pour la création d’un appel à projets « Soutien à l’Économie Sociale et 

Solidaire » sur 3 Communautés de communes en Sud Vienne (Vallées du Clain, 
Civraisien en Poitou, Vienne et Gartempe).

DÉVELOPPER DES PARTENARIATS
•  Consolidation des partenariats durables avec les acteurs institutionnels : Banque des Territoires, ADI NA (Agence  

de Développement et d’Innovation de la Nouvelle-Aquitaine), RTES, services de l’État, chambres consulaires… ;
•  Participation et représentation de l’ESS lors d’événements structurants : Salon des élu·es locaux·les et technicien·nes  

de la Nouvelle-Aquitaine… 

LES PARTENARIATS AVEC DES COLLECTIVITÉS 

Diagnostic

Sensibilisation élu·es et technicien·nes

« Préconisations pour feuille de route / Écriture du plan d’actions »

Accompagnement / Mise en œuvre du PA

Autres actions (portage de missions, dispositifs, veille, animation 
de l’ESS, etc.)

RÉALISATION DE DIAGNOSTICS  
ESS DE TERRITOIRE 

FOCUS

Mené conjointement par les animateur·rices territoriaux·les  
et l’Observatoire Régional de l’ESS, le diagnostic territorial 
ESS est le premier pas dans la mise en place d’une 
politique locale de soutien aux entreprises ESS. 
Il permet de mieux connaître et de comprendre les 
dynamiques et enjeux des écosystèmes ESS, mais aussi 
d’engager la mobilisation des élu·es locaux·les et des 
structures ESS des territoires concernés via des entretiens et 
des réunions de concertation. 

En 2022, six nouvelles collectivités ou territoires  
de projet ont engagé une démarche de diagnostic :

  Communauté d’agglomération de Royan Atlantique (17)

  Communauté de communes Haute-Corrèze Communauté 
(19)

  Communauté d’agglomération du Grand Guéret (23)

  Communauté d’agglomération du Libournais (33)

  Communauté d’agglomération Val de Garonne 
Agglomération (47)

  Fédération Chataigneraie Limousine (87)

Isabelle Dumas,   
Directrice de la Fédération 
Chataigneraie Limousine 

L’ESS est particulièrement importante pour notre territoire 
rural. Nous nous sommes engagés avec la CRESS dans une 

démarche de diagnostic qui conduira, en 2023, à la mise en 
place d’une feuille de route ESS sur le territoire. 

Un marché aux projets a été organisé samedi 
5 novembre dans la galerie de l’hypermarché 
coopératif Hyper U à Saintes
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AXE 2 

Le développement des acteur·rices de l’ESS est intrinsèquement lié à la structuration 
d’un écosystème propice à répondre aux enjeux spécifiques de nos structures. 
La récente crise sanitaire a révélé à la fois l’importance de cette structuration et 
la nécessité de poursuivre nos efforts pour construire collectivement les outils 
nécessaires au développement économique et financier de l’ESS et des territoires.

En Nouvelle-Aquitaine, les engagements de la CRESS en matière de développement 
économique s’articulent autour de 3 échelles complémentaires : régionale, infra-
territoriale et internationale.

SOUTENIR ET ACCOMPAGNER  
LE DÉVELOPPEMENT DES ACTEUR·RICES 
ET DES TERRITOIRES (AIO)

STRUCTURER L’OFFRE 
D’ACCUEIL, D’INFORMATION 
ET D’ORIENTATION DES 
ENTREPRISES ET PORTEUR·SES 
DE PROJET DES CRESS

•  Animation du dispositif PsCHiT : 
Parcours de soutien aux changements 
et initiatives de transitions ;

•  Animation des chaînes 
d’accompagnement et de 
financement ESS, du réseau 
d’incubateurs ESS de Nouvelle-
Aquitaine et participation aux 
événements et instances des 
écosystèmes d’accompagnement à 
toutes les échelles de territoire ;

•  Sensibilisation de salarié·es et 
dirigeant·es ESS et hors ESS.

SOUTENIR ET ACCOMPAGNER 
LES DYNAMIQUES 
TERRITORIALES

•  Mobilisation des acteurs autour de 
feuilles de route ESS territoriales ;

•  Proposition, par la CRESS Nouvelle-
Aquitaine, le PTCE Sud-Aquitaine 
(PTCE Compagnon) et l’Agence de 
développement et d’innovation de 
Nouvelle-Aquitaine (ADI), dans le 
cadre du programme de relance des 
PTCE, d’une offre collective en vue de 
l’accompagnement à l’émergence et à 
la structuration des PTCE en Nouvelle-
Aquitaine.

DÉVELOPPER  
LES COLLABORATIONS  
ET COOPÉRATIONS  
ÉCONOMIQUES RÉGIONALES 
ET INFRA-TERRITORIALES

•  Contribution au parcours de 
sensibilisation à l’économie de la 
fonctionnalité et de la coopération (EFC)
en partenariat avec l’ADI et l’APESA ;

•  Animation de groupes de travail 
filières, en lien avec la stratégie 
de développement des achats 
socialement et écologiquement 
responsables (ASER) ;

•  Animation d’actions économiques : 
ESSpresso, RICLESS ;

•  Développement de partenariats entre 
ESS et économie conventionnelle.

SOUTENIR ET RENFORCER LE 
POUVOIR D’AGIR DES ACTEURS 
DE L’ÉDUCATION À L’ESS

•  Animation des collectifs territoriaux 
« Jeunesse et ESS » en tant 
qu’interlocutrice des structures 
d’éducation à l’ESS portant un 
rôle de soutien, de conseil et 
d’accompagnement des structures ;

•  Développement d’un fonds 
d’intervention pour rémunérer les 
interventions de sensibilisation et 
d’éducation à l’ESS ;

•  Soutien de la production 
pédagogique (outils, modules, 
dispositifs d’éducation à l’ESS…).

 EN 2023…

  Partenariat ARACT : 
expérimentation d’un 
dispositif transition 
écologique intégrant 
les notions de QVCT 
(Qualité de Vie et des 
Conditions de Travail)

  Lancement  
d’un partenariat  
« ESS et artisanat »  
avec la CMA  
de Bordeaux

   Déploiement de 
la stratégie Achats 
socialement et 
écologiquement 
responsables régionale 
au-delà des territoires 
pilotes

Bilan

https://www.cress-na.org/publication/bilan-pschit-2022/
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GROUPE DE TRAVAIL « BIEN VIEILLIR »

La CRESS Nouvelle-Aquitaine, le PTCE Sud-Aquitaine (PTCE Compagnon) et 
l’Agence de développement et d’innovation de Nouvelle-Aquitaine (ADI) 
ont proposé, dans le cadre du programme de relance des PTCE, une offre 
collective d’accompagnement à l’émergence et à la structuration des 
PTCE. Un bouquet de services régional PTCE a ainsi été déployé au bénéfice 
des 12 PTCE labellisés en région, sur la période 2021-2022. 

Ce dernier a pris plusieurs formes : une enquête des besoins, des suivis 
individualisés, l’animation d’une Cellule Régionale composée de partenaires 
ciblés, l’organisation de 3 séminaires au bénéfice de la communauté PTCE 
Néo-Aquitaine, ainsi que l’expérimentation d’un diagnostic territorial partagé, 
ciblant un PTCE sur son territoire d’intervention.

Dans le cadre du mois de l’ESS, la CRESS Nouvelle-Aquitaine, en partenariat avec le 
Gérontopôle Nouvelle-Aquitaine, a organisé un premier événement pour valoriser les 
apports de l’ESS au « bien vieillir ».

Au programme : modalité de gouvernance, innovation sociale autour des enjeux de 
l’habitat, de l’alimentation, des pratiques organisationnelles… et temps de rencontre entre 
structures et partenaires de l’ESS pour faciliter les coopérations (« speed meeting »).
Cette action se place dans le cadre plus large du lancement d’un groupe de travail au sein 
de la CRESS sur la question de la filière « bien vieillir », en lien avec la sollicitation du 
Président de Région lors du Forum de l’ESS 2021 sur cette thématique.
Ce premier événement marque aussi une volonté de partenariat entre le Gérontopôle 
Nouvelle-Aquitaine et la CRESS.

LES PÔLES TERRITORIAUX DE COOPÉRATION (PTCE)

Formation Nextcloud avec les incubateurs ESS du 19, du 23  
et du 87, le 4 mai à Limoges.

Guillaume Pulyk,    
chargé de mission Pop Incub 

ANIMATION DES INCUBATEURS ESS DE NOUVELLE-AQUITAINE

Les incubateurs ESS de Nouvelle-Aquitaine rencontrent les mêmes problématiques 
dans leur quotidien, mais ils ont développé des approches ou outils différents pour 

y répondre. Avec l’appui de la CRESS, nous avons mis en place des espaces d’échange de 
pratiques qui contribuent à améliorer nos offres de services respectives. 

Depuis 2021, sous l’impulsion de la Région Nouvelle-Aquitaine, le 
territoire est couvert par un réseau d’incubateurs ESS : Pop 
Incub (16, 17, 79, 86), Rhizome (19), Le Décapsuleur (23), Emergence 
Périgord (24), ATIS (33, 47), Ploucs (40), Le Tube à ESS’ai (64, 40) et 
LIESS (87).
La CRESS Nouvelle-Aquitaine participe à la mise en place d’une 
structuration régionale des incubateurs.

En 2022, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a notamment co-animé un 
séminaire inter-incubateurs ESS NA à Captieux (33). Ce séminaire 
a permis de développer l’interconnaissance entre les incubateurs, 
d’offrir un espace d’échange de pratiques entre les animateurs et 
animatrices des incubateurs et de poser les bases des actions inter-
incubateurs 2023.

FOCUS
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AXE 3 

L’ESS incarne d’autres manières de faire société et de travailler. La CRESS, dans le 
cadre de ses missions légales, agit en permanence pour sensibiliser le grand public 
afin de renforcer la connaissance de ses grands principes, mais également pour 
valoriser les organisations de l’ESS qui agissent concrètement et quotidiennement 
au cœur des territoires. En ce sens, elle produit des ressources de référence et 
opérationnelles pour les acteurs en interface avec les publics cibles, et mène des 
actions de sensibilisation, d’éducation, de formation ou encore d’acculturation à 
l’ESS.

FAIRE CONNAÎTRE ET RECONNAÎTRE L’ESS  
AUPRÈS DE TOUTES ET TOUS

ÊTRE LE CENTRE DE RESSOURCES ESS RÉGIONAL DE RÉFÉRENCE 
•  Structuration d’une nouvelle organisation de l’Observatoire Régional de l’ESS à 

travers une vision territoriale précise et illustrée, le développement d’une fonction 
recherche et prospectives, une refonte de nos formats de ressources ainsi que 
leurs moyens de diffusion ;

•  Contribution à la production de ressources en région (Carteco avec ESS 
France, étude low-tech par le Labo de l’ESS, étude culture & ESS avec l’Agence 
Culturelle…) ;

•  Production de ressources de référence en matière d’éducation à l’ESS, création de 
modules d’éducation à l’ESS et mise à disposition de ces ressources.

ÉDUQUER À L’ESS
•  Mise en place de projets « Mon ESS à l’École » à travers notre partenariat avec l’ESPER ;
•  Mise en place d’un partenariat CRESS, ESPER, Rectorat et Région ;
•  Réalisation d’interventions de sensibilisation et d’éducation à l’ESS : en 2022, ce 

sont plus de 2 750 personnes sensibilisées en Nouvelle-Aquitaine, dont 1 810 
jeunes.

COMMUNIQUER POUR ET VALORISER LES ACTEUR·RICES 
•  Animation des réseaux sociaux (12 404 abonné·es au total), de nos sites internet 

(3M de pages vues) et de la newsletter (15 500 lecteur·rices) ;
•  Participation à près de 100 évènements, dont le Printemps des Dirigeant·es  

(en partenariat avec la Ville de Bordeaux, l’UDES, France Active Nouvelle-Aquitaine 
et le Crédit Coopératif) ;

•  La Chaire Territoires de l’ESS, dont la CRESS Nouvelle-Aquitaine est partenaire 
fondatrice, a accueilli à Sciences-Po Bordeaux les Rencontres du Réseau Inter-
Universitaires de l’ESS (RIUESS).

 EN 2023…

  Lancement des travaux 
de concertation, de co-
construction du Forum 
national de l’Économie 
Sociale et Solidaire

  Signature de la 
convention CRESS, 
Région (service ESS 
et service jeunesse), 
Rectorat et ESPER

  Organisation d’un 
séminaire sur la 
formation à l’ESS en 
Nouvelle-Aquitaine

E
S
S
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2022, UNE ANNÉE DE TRANSFORMATION POUR L’OBSERVATOIRE RÉGIONAL DE L’ESS

LA CRESS NOUVELLE-AQUITAINE EN ACTION AUX RENCONTRES DU RIUESS 

ÉDUCATION À L’ESS 

L’Observatoire a été renouvelé en 2022 et comprend 
maintenant 3 personnes sur des fonctions Observatoire, 
Recherches et Prospectives et Ressources et Données. Il 
a évolué pour servir au mieux le développement de l’ESS 
en Nouvelle-Aquitaine et fournir : 

  Une vision territoriale de l’ESS précise et illustrée ; 
  Une vision stratégique ou prospective du potentiel 
de développement de l’ESS.

En 2022, plusieurs partenariats stratégiques ont été 
créés ou renforcés, comme par exemple avec les URSSAF, 
la MSA, le DLA ou encore le Réseau Inter-Universitaire 
de l’ESS. L’activité de l’Observatoire a été dense et variée, 
de l’appui à la qualification des données dans le cadre 
des démarches d’achats responsables des collectivités, 
au partage de données avec la cellule d’intelligence 
économique de Bordeaux Métropole, en passant 
par la création d’une série de nouveaux formats de 
publications. 

La CRESS Nouvelle-Aquitaine a participé activement aux 
Rencontres du RIUESS, organisées pour la première fois depuis 
2011 dans sa région, afin de renforcer les liens entre la 
recherche en ESS et ses acteurs.  
L’équipe CRESS s’est investie auprès de la Chaire TerrESS, 
dans la conception de la programmation de l’événement, la 
communication et le relai auprès des structures de l’ESS : 12 de 
nos adhérent-es (structures et réseaux) se sont mobilisé·es 
pour témoigner de leurs expertises lors d’ateliers, tables rondes 
et conférences.  
Animation de la plénière d’ouverture, intervention de notre vice-
présidente en plénière de clôture : l’objectif était de souligner 
aux 500 participant·es – dont 201 professionnel·les de l’ESS 
– que la recherche a un rôle clé à jouer dans les transitions 
de l’ESS, aux côtés de ses acteur·rices et de l’action publique. 

FOCUS
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La CRESS questionne régulièrement son organisation interne afin d’identifier les 
besoins de montées en compétences, de développement de nouveaux outils ou de 
mobilisation de nouveaux·elles adhérent·es et administrateur·rices.

Le déploiement des actions de la CRESS s’appuie sur un travail d’ingénierie et une 
organisation des équipes et de l’activité, afin d’outiller les salariés·es dans le cadre 
de leurs interventions.

Ces 3 pôles (ressources, animation territoriale et co-direction) fonctionnent en 
interdépendance et facilitent la réflexion sur la mise en place d’outils pertinents au 
service de l’équipe, des adhérent·es de la CRESS, des organisations de l’ESS, mais 
également de l’ensemble des partenaires (publics et privés) de la CRESS.

ORGANISATION INTERNE
•  Renforcement de l’équipe avec l’arrivée de Dominique Thiel (Cheffe de projet 

Observatoire), Maylis Bargach (Chargée de mission ASER), Louise Allonneau (Animatrice 
Territoriale) et Malicka Dagnogo (Chargée de mission ressources et données) ;

•  Accueil de stagiaires avec Arabelle Berton (Master 1 ESSIS à Sciences-Po Bordeaux), 
Yohan Ngoua (Stage découverte de 3e) et Audrey Milcendeau (étudiante stagiaire en 
CAFDES) ;

•  Lancement d’un diagnostic RH, en lien avec l’évolution de la convention collective 
de l’animation à laquelle est rattachée la CRESS NA ;

•  Lancement d’un programme de transformation numérique pour adapter les outils 
et processus de communication interne.

ANIMATION DE LA GOUVERNANCE ET MOBILISATION  
DE NOUVEAUX·ELLES ADMINISTRATEUR·RICES

•  Animation du réseau pour faciliter l’inspiration réciproque et l’interconnaissance 
des acteurs à travers des rencontres adhérentes, des SLESS (stratégies locales de 
l’ESS) ;

•  Soutien des adhérent·es ;
•  Organisation d’un séminaire administrateur·rices et salarié·es pour mener un travail 

de fond sur 4 thématiques (le modèle économique, le parcour adhérent, le Forum 
National et le Forum Mondial de l’ESS, les Sociétés Commerciales de l’ESS) ;

•  Organisation de l’assemblée générale de la CRESS à La Rochelle, dans les locaux de 
l’Auberge de Jeunesse des Minimes.

REPRÉSENTATION
•  La CRESS NA est co-présidente du GSEF (Forum mondial de l’ESS) et participe à son 

comité directeur ;
•  La CRESS NA dispose de 13 mandats de représentation, dont : Cap métiers, ADI, 

CREFOP, CCRDT, J’adopte un Projet, ATIS, So Coopération, Réseau ALTERE, 3AR, 
PR2L, CCRCI… ;

•  Représentation et participation à différents groupes de travail (Comité des Régions 
ESS France, COSTRAT DLA, Matrimoine ESS, Boussole engagement des jeunes, IFAID, 
10 ans du Master ESSIS...). 

AXE 4 

REPRÉSENTATION, MONTÉE  
EN COMPÉTENCES ET VIE INTERNE 

 EN 2023…

  Participation d’une 
délégation de la CRESS 
Nouvelle-Aquitaine au 
Forum mondial de l’ESS 
à Dakar

  Organisation 
de l’assemblée 
générale élective : 
renouvellement de 
la moitié du conseil 
d’administration tous les 
2 ans

  Organisation interne : 
transition vers un usage 
plus développé du 
numérique libre
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SÉMINAIRE ÉQUIPE ET CONSEIL D’ADMINISTRATION À TARNOS 

LE GSEF ET LE FORUM MONDIAL DE L’ESS  

Les séminaires équipe/conseil d’administration sont 
de véritables outils d’animation de la gouvernance 
de la CRESS et de découverte d’acteurs. Rassembler 
les élu·es et les salarié·es a permis de travailler des sujets 
stratégiques et de découvrir le PTCE Sud-Aquitaine qui 
nous accueillait, son histoire et la richesse et la diversité 
des acteurs qui le composent, dans une ambiance 
conviviale propice à l’interconnaissance.

20 administrateur·rices et 15 salarié·es ont participé 
aux différents temps de travail proposés sur chaque 
sujet : modèle économique de la CRESS, Forum 
national de l’ESS et GSEF, sociétés commerciales de 
l’ESS et parcours adhérents. La mixité des groupes et le 
caractère participatif des ateliers ont permis d’acter des 
orientations et d’en co-construire la mise en œuvre.

En tant que co-présidente du Forum mondial de l’ESS et représentante 
d’ESS France au sein du Réseau international, la CRESS a accompagné le 
GSEF à prendre ses marques durant l’année 2022. 

La CRESS a notamment participé au comité directeur du GSEF (équivalent 
du conseil d’administration de la structure), qui s’est réuni à Bordeaux en 
novembre 2022 pour un temps d’interconnaissance des membres et de 
présentation du projet de Forum mondial à Dakar en 2023.

Elle est intervenue auprès de l’équipe opérationnelle pour :
  Un soutien administratif lors du transfert de la structure sur Bordeaux 
et l’arrivée de la déléguée générale ;
  Un soutien sur la construction de la stratégie de communication du 
GSEF ;
  Un soutien au recrutement de l’équipe (1 déléguée générale  
et 1 chargé de communication notamment).

UNE ÉQUIPE QUI ÉVOLUE

La CRESS Nouvelle-Aquitaine continue de se structurer pour répondre aux enjeux Néo-Aquitains. Afin de mieux mailler les territoires, la 
CRESS a fait le choix de conserver ses 3 sites d’implantation à Bordeaux, Limoges et Poitiers. 

L’équipe technique est constituée de 17 salarié·es et s’articule autour de 3 pôles d’expertise complémentaires :
  Pôle Co-direction (3 ETP) ;
  Pôle Ressources (Postes régionaux - 7,5 ETP dont 3 nouvelles personnes en 2022)
  Pôle Animation Territoriale (Postes territoriaux - 6 ETP dont 1 nouvelle personne en 2022)

Merci :
Aux collègues partis vers d’autres horizons : Mathieu Leydet et Yohann Didier ;
Aux stagiaires accueilli·es : Arabelle Berton, Malicka Dagnogo (prolongée en CDD), Yohan Ngoua et Audrey Milcendeau.

FOCUS
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La Région Nouvelle-Aquitaine et l’État en région sont co-
organisateurs de la Conférence Régionale de l’ESS, avec la CRESS 
Nouvelle-Aquitaine. Sur la suggestion de la CRESS, la thématique 
de la conférence du 5 décembre 2022 a été « La Responsabilité 
Territoriale des Entreprises », en partenariat avec la Chaire TerrESS 
(Territoires de l’ESS) pour partager et diffuser les résultats de ses 
récents travaux sur la notion. La CRESS a participé activement 
à l’animation de la conférence 2022 qui a eu lieu sur 3 sites en 
parallèle à la Rock School Barbey, Bordeaux (33), au Gîte de l’Aigail 
Saint-Sauvant (86) et à Varlin Pont Neuf, Limoges (87). La CRESS 
a mobilisé les structures de l’ESS en nombre et a capitalisé les 
échanges pour les futurs travaux de recherches sur la RTE. 

La Conférence Régionale de l’ESS, temps fort biannuel 
régional a réuni plus de 386 participant·es inscrit·es dont :

  184 travaillent dans des structures de l’ESS ; 
  96 d’entre eux·lles travaillent en collectivité ou sont des 
acteur·rices public·ques/parapublic·ques, avec une forte 
mobilisation des élu·es et des services de la Région ;
  80 travaillent dans des structures d’accompagnement des 
projets (Agences de Développement, CAE, Incubateurs etc.) ;
  25 viennent d’entreprises hors ESS.

La construction et le déroulé de cette action ont mené à une 
coopération forte avec la Chaire TerrESS, la capitalisation sur la 
base du travail déjà réalisé. En revanche, les réseaux et/ou les 
acteur·rices locaux·les ont été moins impliqué·es dans ces étapes. 
Par rapport à il y a 2 ans, a été constatée une plus grande prise 
en charge de la Région de l’organisation, la programmation et la 
logistique. À noter néanmoins qu’aucun espace de concertation 
des acteur·rices sur les politiques publiques de l’ESS n’a été tenu.

COCONSTRUIRE LA CONFÉRENCE RÉGIONALE DE L’ESS  
AVEC LE CONSEIL RÉGIONAL ET LES SERVICES DE L’ETAT

Temps fort 1 

Le mois de l’ESS et prix de l’ESS,  
Conférence Régionale de l’ESS  
avec le Conseil Régional  
et les services de l’État
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Depuis 2008, le Mois de l’ESS est organisé dans chaque région par les Chambres Régionales de l’Économie Sociale et Solidaire et 
coordonné au niveau national par ESS France. Ce rendez-vous symbolique permet de mettre en lumière les savoir-faire et activités 
des femmes et hommes porteur·ses de projets, entreprises, organisations et collectivités qui se mobilisent dans les territoires pour 
porter, présenter et faire connaître l’Économie Sociale et Solidaire au plus grand nombre. Chaque année en novembre, ce sont près de 
2 000 événements qui sont organisés à travers la France.

ESS France pilote le groupe de travail national sur le Mois de l’ESS qui regroupe les CRESS et les autres acteurs d’ESS France. Le Mois de 
l’ESS est déployé en région par les CRESS. 

Le groupe de travail permet de valider les objectifs et les livrables nationaux (site internet, campagnes mutualisées, etc.) et de suivre 
l’organisation des Prix de l’ESS.

 En 2022, 116 événements ont été organisés en Nouvelle-Aquitaine.  

 Les prix de l’ESS ont été remis à Angoulême lors d’une matinée Entrepreneuriat et ESS le 28 novembre 2022 en 
parallèle d’un ESSpresso et du lancement de la Gare à Idées GrandAngoulême.

 L’association La Fumainerie à Bordeaux a reçu le prix ESS Régional et Solidarité Paysans 17 est arrivé en seconde position.

LE MOIS DE L’ESS ET PRIX DE L’ESS

Lancement de la Gare  
à idées GrandAngoulême

Discours de Solidarité 
Paysans 17 lors de la remise 
des Prix de l’ESS
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Le groupe de travail « Commande publique/privée & ESS » est né lors de la crise Covid-19, dans l’objectif d’accélérer le développement 
de la commande auprès des structures de l’ESS en Nouvelle-Aquitaine. Une cellule de crise a réuni différent·es acteur·rices de l’ESS ainsi 
que des collectivités afin de s’assurer de la place de l’ESS dans le plan de relance. Cet espace, rassemblant divers réseaux ESS régionaux, 
a identifié le besoin d’élaborer une offre collective afin de travailler la lisibilité de l’offre ESS dans sa globalité en matière de 
commande publique et privée. 

Dans ce cadre, la CRESS Nouvelle-Aquitaine a développé dès 2021 une offre commune régionale autour des achats socialement 
et écologiquement responsables (ASER) co-portée avec INAÉ et 3AR : le PRASER, Parcours régional des ASER. Ce fut une année 
d’expérimentation et de groupes de travail avec les technicien·nes des différents niveaux de collectivités partenaires : la Région 
Nouvelle-Aquitaine, le Département de la Gironde, Grand-Poitiers, Bordeaux Métropole et la Ville de Bordeaux. 

La cartographie collaborative Cartéco est identifiée comme l’outil à développer pour rendre lisible l’offre des fournisseurs ESS sur le 
territoire de la Nouvelle-Aquitaine. Elle évolue pour permettre aux acheteur·euses d’affiner le sourcing des fournisseurs ESS du territoire 
avec de nouveaux critères et l’apparition de nouvelles filières.

Temps fort 2 

PRASER : 
le Parcours Régional des Achats  
Socialement et Écologiquement  
Responsables
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Afin d’animer cet outil, différents temps 
de rencontres ont été organisés.
 
Dans le cadre d’un cycle « Achats 
socialement et écologiquement 
responsables », la CRESS, INAÉ et 3AR 
ont présenté 2 webinaires constitués 
de retours d’expériences de collectivités 
et de structures de l’ESS, mais aussi de 
conseils et d’informations sur les outils 
autour de la commande publique et 
de l’ESS. Ce cycle s’est terminé avec un 
ESSpresso autour des ASER à Billère (64).

Le PRASER est amené à poursuivre sa 
dynamique en 2023, notamment à 
travers le déploiement d’animations 
territoriales en lien avec les filières 
identifiées : agriculture & alimentation 
durable, réemploi des matériaux du 
BTP et D3E (déchets des équipements 
électriques et électroniques).

Stéphane PFEIFFER,   
Adjoint au maire chargé du 
service public, de l’emploi, 
de l’ESS et des formes 
économiques innovantes

Bastien BERNELA,   
Vice-Président Développement 
économique, enseignement supérieur, 
emploi et insertion, économie sociale 
et solidaire et innovation

La commande publique constitue une opportunité pour 
valoriser et faire évoluer I’offre des acteurs économiques – 

en garantissant des volumes d’achat – vers des produits toujours 
plus écologiques et solidaires.

La commande publique 
doit ainsi d’abord être 

perçue et conçue comme un 
puissant levier, notamment 
en favorisant l’accès des 
entreprises locales et en 
particulier celles de l’ESS aux 
marchés publics.

Rencontre acheteur·euses et structures ESS  
de l’agriculture & de l’alimentation durable en Gironde
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Gouvernance

La CRESS Nouvelle-Aquitaine continue de se structurer pour répondre aux enjeux néo-aquitains. Afin de mieux 
mailler les territoires, la CRESS a fait le choix de conserver 3 sites d’implantation : Bordeaux, Limoges et Poitiers.  
L’équipe technique est constituée de 17 salarié·es et s’articule autour de 3 pôles d’expertise complémentaires :

COLLÈGE 1 
Coopératives
 
Titulaires 
Nicolas Guenro 
AUTOCOOL CITIZ

Sophie Humbert 
O tempora

Jean Pierre Bouleisteix 
La Coopération Agricole

Béatrice Oge 
Crédit Coopératif

Olivier Palluault- Ellyx

Sandrine Lacorne 
URSCOP Aquitaine

Suppléant·es 
Karine Labat Papin 
COOP ALPHA

Elodie Sauvage Ferezin 
Le HANG ART

Lucile Aigron  
COOP des Tiers Lieux

Alain Bouchon 
URSCOP Poitou-Charentes

COLLÈGE 2  
Mutuelles
 
Titulaires 
Florence Defiolles 
MACIF

Noël Florentin 
MUTAMI

Yves Faraud 
Mutuelle ENTRAIN

Sylvie Maleon 
MGEN

Suppléant·es 
Robert Germon  
Harmonie Mutuelle

Josiane Paille 
MAIF

COLLÈGE 3 
Associations
 
Titulaires 
Jérôme Troquereau – INAE

Jany Rouger 
Mouvement Associatif 
Nouvelle Aquitaine

Pascale Morel – URHAJ

Anne Huet 
APF France Handicap

Chloé Rouger – AGEC&CO

Daniel Rodriguez 
La Locomotive

Suppléant·es 
Grégory Gendre 
Roule Ma Frite 17

Stéphen Borderie 
La Ligue de l’Enseignement

Béatrice Fouchet Mouchel 
ARPEP NA

Stéphane Pardonnet 
France Active

Sophie Bougrat – Essplicite

Céline Rodier 
Profession Sports NA

COLLÈGE 4 
Entreprises sociales
 
Titulaires 
Alexandra Fouchet 
NUTRICULTURE

Sylvain Lepainteur 
La Conciergerie Solidaire

Céline Priollaud 
UNEA

Antoine Cori 
ACTES Elise

Nadine Riquet 
AEROCIEL

Guy Le Charpentier 
 ReSanté-Vous

Suppléant·es 
Xavier Demangeon 
SAYARIS

Laurent Rebiere  
PERF+

Emmanuel Coutelier  
ID VERT Centre Ouest

COLLÈGE 6  
Syndicats d’employeurs 
de l’ESS
 
Titulaires 
François Marquet  
UDES

Suppléant 
Daniel Caillaud  
FEHAP Nouvelle Aquitaine

 
COLLÈGE 7 
Spécificités régionales
 
Titulaires
Clément Bosredon  
Cap Solidaire

Isabelle Rapinat  
ALISO

Stéphane Montuzet 
CBE Seignanx

Suppléante 
Mélanie Vaillant 
ESPER

 Pôle Ressources (Postes Régionaux - 7,5 ETP)

•  Dominique Thiel* : Cheffe de projet Observatoire 
& études

•  Amélia Gustave : Cheffe de projet R&D et prospectives
•  Malicka Dagnogo* : Chargée de mission ressources 

et données
•  Ewen Lintanf : Chef de projet Développement 

Économique et filières
•  Manon Le Marchant : Cheffe de projet Éducation et 

sensibilisation à l’ESS
•  Jérémie Briand-Wach : Chef de projet Communication 
•  Maylis Bargach* : Chargée de mission ASER - achat 

socialement et économiquement responsable
•  Sophie Desplanches : Assistante administrative et 

financière

  Pôle Animation Territoriale  
(Postes Territoriaux - 6 ETP)

•  Nicolas Perez : Animateur territorial Nord Aquitaine
•  Louise Allonneau* : Animatrice territoriale Nord 

Aquitaine
•  Christelle Neau : Animatrice territoriale Sud 

Aquitaine
•  Benoit-Karim Chauvin : Animateur territorial Nord 

Poitou-Charentes
•  Osée Kougou : Animateur territorial Sud Poitou-

Charentes
•  Karl Courgnaud : Animateur territorial Limousin

En 2022, 235 structures adhérentes et 43 administrateur·rices composent la gouvernance  
de la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

 Pôle Co-direction (3 ETP)

•  Mélanie Thuillier-Fournol :  
Co-directrice Bordeaux

•  Rémy Poignant :  
Co-directeur Poitiers

•  Benjamin Coly :  
Co-directeur Limoges

 BUREAU
•  Président :  

Stéphane Montuzet  
(CBE du Seignanx)

•  Vice-Présidente Aquitaine :  
Sophie Humbert (O tempora)

•  Vice-Présidente Limousin :  
Sylvie Maleon (MGEN)

•  Vice-Président Poitou-
Charentes :  
Olivier Palluault (Ellyx)

•  Trésorier :  
Jérôme Troquereau (INAE)

•  Secrétaire :  
Jany Rouger  
(Le Mouvement Associatif )

•  Sandrine Lacorne  
(URSCOP Aquitaine)

•  Nadine Riquet (AEROCIEL)
•  François Marquet (UDES)

L’ÉQUIPE CRESS

*  personnes arrivées 
en 2022

 CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Concernant les charges, on constate sur les 5 dernières années une augmentation forte de la masse salariale qui en 2022 représente 65 % 
des charges de la CRESS Nouvelle-Aquitaine.

Les subventions proviennent de nouveaux partenariats avec des collectivités territoriales qui 
s’appuient sur l’offre de services de la CRESS Nouvelle-Aquitaine pour développer des politiques 
locales en faveur de l’ESS.
La CRESS compte une grande diversité de financeurs qui témoigne de son dynamisme et de la 
réponse adpatée proposée aux territoires. En 2022, ce sont 15 collectivités infrarégionales qui ont 
conventionnées avec la CRESS représentant 30  % des produits de la CRESS. La Région Nouvelle-
Aquitaine (32 %) et l’État (15 %) sont les plus gros financeurs de la CRESS.

Budget

Le budget de fonctionnement  
de la CRESS atteint 1 055 800 €,  
il est en hausse de 47 % en 5 ans.

  Les produits 2022 
sont constitués en 
majeure partie par des 
subventions (85 % des 
produits).

  Le bilan s’élève à 635 000 € avec un fonds de roulement d’une valeur de 434 000 €.  
Cela témoigne d’une forte solidité financière renforcée par une absence de dettes.

2 710,93 €  
en 2022

Le budget 2022  
est quasi à l’équilibre  
faisant apparaitre  
un excédent de

Part Subventions
Part. Masse salariale 
(% du budget global)

60,78 %

77,39 %

57,63 %

77,57 %

60,50 %

76 %

57,06 %

78,51 %

65,34 %

85,73 %

2018 2019 2020 2021 20222018 2019 2020 2021 2022
0
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600000

700000

800000 Masse salariale
Résultat net

65,3 %
Charges

de personnel 3,5 %
Impôts et taxes

11,9 %
Autres services 
exterieurs

16,1 %
Services exterieurs

1,3 %
Achats

0,9 %
Dotations

0,8 %
Charges exceptionnelles

0,1 %
Autres charges 

de gestion courante

  Comptes de charges

85,73 %
Subventions 

d'exploitation

14,88 %
État  

2,51 %
Fonds Europeens 

63,61 %
Collectivites territoriales   

9,16 %
Autres produits

 de gestion 
courante

2,13 %
Ventes de produits 
�nis et prestations

2,18 %
Transferts 
de charges

0,72 %
Produits 

exeptionnels

0,08 %
Produits

�nanciers

2,83 %
Caisse des dépôts - 
Banque des Territoires 

1,89 %
ESPER + ARACT

32,36%
Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine - ESS 

6,61 %
Département 

24,64 %
Communes/Communautés 
de Communes/PNR

  Évolution du budget

  Comptes de charges   Comptes de produits
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L’Économie Sociale et Solidaire (ESS)

L’ESS, QU’EST-CE QUE C’EST ?

Forte de 200 ans d’existence, l’Économie Sociale et Solidaire (ESS) propose plusieurs alternatives 
aux modèles économiques conventionnels. L’ESS promeut un modèle de développement résilient, 
fondé sur la vitalité citoyenne, et dont la création de richesse sert la durabilité de l’entreprise et le 
développement des territoires. Sa volonté de répondre au mieux aux besoins des citoyen.nes et des 
territoires conduit à l’innovation et à la transformation sociale.

Aujourd’hui plus que jamais, l’ESS est une économie animée par ce qu’elle porte plutôt que par 
ce qu’elle rapporte. À l’heure des grands enjeux de notre époque, les acteurs de l’ESS privilégient 
une organisation de la société et de son activité basée sur la coopération, la solidarité, la prise en 
compte des questions environnementales et la juste distribution des richesses. Ils poursuivent la 
construction d’un modèle de société pour lequel la rétribution du capital et le modèle consumériste 
ne sont pas la priorité. 

  Un modèle de société

L’ESS est un modèle de société 
porteur de solutions concrètes à 
l’échelle des territoires, au service 
de l’intérêt général et des besoins 
collectifs : 

  Du pouvoir d’agir pour les 
habitant·es de tous nos territoires ;

  De l’activité, des emplois proches 
et utiles au sein d’entreprises  
« à portée » de nos lieux de vie ;

  Des solutions prometteuses, 
innovantes, qui gagnent à être 
connues, reconnues et déployées en 
réponse aux besoins d’aujourd’hui et 
de demain ;

  Un ancrage territorial, un caractère 
non délocalisable des activités et 
des emplois. 

 Une pluralité d’actrices et d’acteurs

Nous sommes des femmes et des hommes qui travaillons pour les initiatives 
de développement local, l’emploi, l’alimentation, la culture, les loisirs, la 
lutte contre l’exclusion, la protection de l’environnement, la santé, le sport, 
la réinsertion, le tourisme, la solidarité internationale… De l’action sociale 
aux activités financières et d’assurance, nous intervenons dans presque 
tous les secteurs économiques. Nous avons des activités, des parcours, des 
dimensionnements, des statuts et des projets très variés. Nous sommes autant 
de personnes mobilisées. L’ESS est avant tout riche de la différence et de la 
diversité des personnes qui composent ses organisations. 

Tout le monde bénéficie collectivement et quotidiennement des services 
et des produits issus du secteur de l’ESS.
Service aux personnes et aux entreprises, médico-social, agriculture, 
énergie, transport, bâtiment, industrie… toutes les activités humaines y sont 
représentées par : 

  Les mutuelles de santé et d’assurances ;
  Les associations culturelles, sociales… ;
  Les entreprises d’insertion ;
  Les entreprises commerciales ;
  Les clubs de sport ;
  Les coopératives agricoles ;
  Les banques coopératives ;
  Les coopératives de salarié·es ;
  Les fondations du médico-social… 
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 Des valeurs communes

Notre modèle de société constitue notre engagement 
commun. Nos intentions sont pleinement intégrées 
dans la vie de nos organisations :

  L’adhésion aux projets est ouverte à toutes et tous ;
  La gouvernance est démocratique ;
  Les individus et l’intention sociale priment sur le 
capital ;
  La répartition des excédents est juste et ne peut 
donner lieu à une lucrativité individuelle ;
  L’utilité des projets est collective ou sociale, et 
la démarche est participative (pas dans l’intérêt 
individuel). 

  Un cadre juridique adapté  
à tous les domaines de l’activité humaine

L’Économie Sociale et Solidaire (ESS) est un mode 
d’entreprendre et de développement économique 
qui rassemble les entreprises cherchant à concilier 
coopération, performances économiques, sociales et 
environnementales. 

Nous sommes des sociétés de personnes et non 
de capitaux, qui ont un fonctionnement collectif et 
démocratique et qui privilégient le territoire local 
(coopération, démocratie d’entreprise, absence 
d’actionnaire…). Notre objectif n’est pas lucratif 
(association loi 1901) ou à lucrativité limitée (SCIC, 
SCOP, SCESS …).

  L’ESS en Nouvelle-Aquitaine :  
la performance au service des 
compétences

En Nouvelle-Aquitaine comme sur 
l’ensemble des territoires, nos associations, 
coopératives, mutuelles, fondations et 
entreprises commerciales de l’ESS concilient 
performance et utilité sociale.

20 839 établissements  
(soit 10,2 % des établissements privés) 

244 834 salarié·es 
(soit 16,1 % de l’emploi privé)

1,2 million de bénévoles
(source : le Mouvement Associatif  
de Nouvelle-Aquitaine)

6,3 milliards d’euros  
de masse salariale brute
(source :  Insee Flores, 2019)
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Bordeaux 
90 rue Malbec, 33800

Limoges 
2 av. des Arcades, 87000

Poitiers 
37 rue Carnot, 86000

CONOMIE
OCIALE ET
OLIDAIRE
Innovation
S o c i a l e

1010
FORUM
NATIONAL DE
L’E
S
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30-31
1er

janvier
février 2024

Niort Nouvelle-Aquitaine

www.forum-ess.fr

C’est vous qui
faites le Forum !

Appel à contributions en ligne 
jusqu’au 6 septembre 2023

Les partenaires financiers de la CRESS

Membre du Bureau d’ESS France

@CRESSNouvelleAquitaine

@CRESS_NvlleAqui

@cress-nouvelle-aquitaineCo-présidence du GSEF

https://www.facebook.com/CRESSNouvelleAquitaine
https://twitter.com/CRESS_NvlleAqui 
https://www.linkedin.com/company/cress-nouvelle-aquitaine



