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AVANT PROPOS

Ce guide pratique porte lambition de devenir un outil precieux
pour promouvoir [ESS a lechelle municipale. Neanmoins, Il n'a
pas vocation a simposer comme lalpha et lomega des initiatives
qui peuvent etre pensees en la matiere a lechelle de la ville. Cela
serait dailleurs iImpossible, car c'est justement [adaptation aux
oroblematiques de chaqgue territoire qui rend LESS si diverse et
innovante. La Cress se donne cependant pour objectif de donner
des pistes de réflexion et des idees d'outils pour favoriser
limpulsion de politiques territoriales de [ESS
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Cheér.es élu.es, et futur.es elues,

Vous l'avez peut-étre déja croisee a travers les associations, les régies de
quartier, ou encore les coopératives et mutuelles, cette forme d'économie
non-lucrative qui fourmille sur les territoires. Actrice quotidienne de la vie des
communes, ce sont les citoyen.nes qui s'organisent depuis plus de deux
siécles pour améliorer leur quotidien qui composent les difféerentes formes de
structures d'économie sociale et solidaire.

L'économie sociale et solidaire est avant tout un mode
d'entreprendre, pourvu de fortes valeurs de solidarité, de partage, et de
democratie. En portant une autre idee de l'économie, les structures de
'économie sociale et solidaire usent de capacités d'innovation pour toujours
mieux porter les attentes des citoyens.

Innovation en termes de moyens, via des modeles de ressources humaines et
financieres hybridés. Innovation en termes démocratique, avec des
entreprises qui mettent en place des mécanismes qui donnent sa place a
chacun, garantissant le principe d'« une personne, une voix » dans chacune
de ses structures, de la SCOP (Societe Coopérative Ouvriere et Participative
de Production) a lassociation en passant par les mutuelles ou plus
récemment au sein de nouvelles formes d'entreprises sociales depuis 2014.

Enfin, innovation sociale grace a des projets qui s'adaptent aux nouveaux
besoins de la société. Que ce soient les tiers-lieux et les CAE(Coopérative
d'activité et d'emplois), qui reunissent des entrepreneurs independants sous
statut salarié, comme alternative a lauto-entrepreneuriat qui créent des
solutions aux necessites generees par les modes de travail. Ou encore les
AMAP Associations pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne permettant le
lien direct entre agriculteurs et consommateurs et supermarchés coopératifs
portant une action directe sur l'acces a une consommation plus responsable.
Sans oublier dans nos centres villes les ressourceries qui en plus de
dynamiser le lien social local, pronent et aident a une consommation durable
et raisonnée. L'ESS regorge de réponses innovantes aux besoins des
habitant.es. Cette richesse lui vient de sa diversite.
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Présente dans de nombreux secteurs comme la transition ecologique dont
'énergie ou l'économie circulaire, la santé, la restauration, le BTP, la formation
ou l'artisanat dans ses divers metiers...elle y prouve depuis des annees qu'il est
possible de développer une activité collective, respectueuse des humains et
de la planéte. Pourtant bien souvent mise a rude épreuve cette economie
citoyenne, a démontre sa resilience envers les crises économiques du passe.
La Loi ESS de 2014 a permis la reconnaissance par les pouvoirs publics de
cette forme d'économie ouvrant des perspectives de partenariats entre et
avec les entreprises de I'ESS. Cette reconnaissance et les outils légaux en
decoulant permettent a 'ESS d'accéléerer son developpement. Que ce soit
pour 'ESS ou pour les collectivités locales franciliennes, les enjeux des
prochaines années sont de taille. Les Jeux Olympiques de Paris en 2024,
l'arrivée de nouvelles lignes de transports, limportante mutation des territoires
nous imposent de redoubler d'efforts sur les retombées sociales
solidaires écologiques et démocratiques que vont engendrer ces grandes
transformations. La chambre regionale de I'ESS d'lle-de-France (la Cress IdF) a
vocation a regrouper les entreprises de I'ESS franciliennes de tous statuts.
Agissant en partenariat avec de nombreuses collectivites locales et le Conseil
Régional, la Cress développe différentes actions qui facilitent la création
d'entreprises de 'ESS sur les territoires, particulierement dans les filieres
stratégiques comme la transition écologique.

A l'approche des élections municipales, les acteur.trices de 'ESS rassembleés
par la Cress ont souhaité vous dédier ce guide. Concu comme un kit de 'ESS
vous Yy trouverez des explications sur ce que U'ESS représente et porte, des
fiches thematiques représentant un panel non exhaustif de secteurs couverts
par UESS, des témoignages de structures de LESS, et enfin quelques outils
dont vous pouvez vous saisir pour favoriser de développement de I'ESS sur
vos territoires. Portant ses valeurs au coeur de son action, LUESS,
engagee dans l'ancrage territorial ne pourra déevelopper son utilité sociale sans
ceux qui sont la traduction républicaine de la volonté de nos concitoyens : nos
elu.es.

Je vous souhaite une agreable lecture,
Eric FORTI
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La Chambre Régionale de l'économie Sociale et Solidaire d'ile-de-
France accompagne le développement et la promotion de l'économie
sociale et solidaire sur l'ensemble du territoire régional. Ses missions
sont encadrées par l'article 6 de la loi ESS de 2014.

Fedérer lEconomie Sociale et Solidaire Francilienne

L'economie  sociale et solidaire
francilienne compte un grand nombre
d'organisations dont la richesse tient en
grande partie aux reponses quelles
formulent face aux besoins sociaux.
Culture, modes  de  production,
environnement, sante et bien plus, nos
structures accompagnent les femmes et
les hommes dans leur quotidien et tout
au long de leur vie. Au coeur des enjeux
de cohesion sociale et de citoyennete,
son expression est complexe, multiple
et transversale. Il fallait donc bien un lieu
déchange, au carrefour de leurs
specificités et points communs pour leur
permettre de faconner cette économie
au service des humains et de leur
territoire,
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AVEC QUI ?

A limage de I'ESS ses membres sont
tres variés et on y retrouve des tétes
de réseaux comme des entreprises. La
Cress compte plus dune centaine
d'adhérents directs et en représente
plusieurs centaines d'autres par le biais
des fédérations qu'elle réunit. On
compte parmi ses adheéerents . La
mutuelle MGEN Ile-de-France,
'établissement culturel le 100ecs,
'URIOPSS fédérant la branche médico-
sociale, LTURSCOP pour les
coopératives, ESS'pace tiers lieu
Parisien, la Ligue de 'Enseignement ou
encore Mam'Ayoka traiteur solidaire.

IL font partie de nos adhérents:

aa ? o
wethi Kdo %%ggg;

la carle cadeou responsable

KTl Coopaname-

L'Ecopornie Sociale Partenaire CHOISHR LINTERET GENERAL faire société
de U'Ecole de la République
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Animer l'économie sociale
et solidaire en Ille-de-France

Lieu dechanges entre " ‘
organisations  franciliennes  de

[ESS  indifferemment  de leur

forme Jjuridique, la Cress est le '
reseau des structures ayant fatt le ‘
choix d'une economie durable sur

les plans de la performance

economique et de lutilite sociale.

Facilitatrice de rencontres

professionnelles, elle est e

creuset ou les expertises de nos

adherents se mettent au service :

d'une strategle globale d'animation Accompagner [a croissance

des territoires, et des filieres. des organisations

Informer, orienter les structures
VSIS laccompagnement, ou
encore recenser les  bonnes
pratiques et outiller oour
lamelioration de celles-ci, la
Cress ceuvre pour le renforcement
des modeles portes par [ESS et
ses modes dentreprendre. Forte
de son large réseau, elle sattache
a augmenter le potentiel de
synergies cooperatives et

les opportunités de
developpement de partenariats
entre structures.
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Représenter les structures
face aux pouvoirs publics

Les prerogatives de la loi portant
sur 'ESS de 2014 legitiment les
missions des Cress et leur role de
représentation des organisations
face aux pouvoirs  publics.
Interlocutrice  privilegiee  des
collectivites territoriales et de la

région, elle contribue a
l'orientation des politiques
publiques en matiere de
developpement economique.
Alerte, elle veille sur la prise en
compte de ses modes

d'entreprendre et ameéliore la
connaissance des acteurs publics.
Enfin, par souci de la péerennite de
son champ, elle assure aux
organisations de U'ESS un climat

favorable a leur soutenabilité.
o

initiatives

Promouvoir les
socialement utiles

Soutenir le deéveloppement de
'ESS sur l'ensemble de la region,
c'est aussi permettre de visibiliser
les initiatives porteuses de sens et
créatrices de liens sociaux sur les
territoires. La Cress met
au coeur de son action la
valorisation de ces projets et agit
pour la reconnaissance de leurs
porteurs et porteuses. Ce travail
de mise en lumiere passe aussi
bien par des actions ponctuelles a
destination du grand public que
par un travail quotidien aupres des
partenaires et institutionnels.
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L'économie sociale et solidaire est un champ économique qui
recoupe des organisations ayant pour objet la mise en ceuvre de la
solidarité et la réponse a des besoins sociaux.

Définie par la loi de Juillet 2014 dite loi Hamon, son existence est bien
anterieure. Elle se compose de structures associatives, cooperatives,
mutualistes, fondations et entreprises sociales qui ont fait le choix
d'un mode de fonctionnement participatif et démocratique. Elle est
présente dans de nombreux domaines économiques tels que
l'agriculture, l'énergie, la banque, le developpement durable, ou encore
la mode ou la restauration. Collective et non lucrative, elle est porteuse
d'un projet de sociéete ou la richesse eémanant de l'activite productive
est un moyen et non une finalite.

Elle aspire a une juste rémunération des activités humaines, a la
durabilite environnementale et la consolidation des liens sociaux. Enfin,
['Economie Sociale et Solidaire est une economie locale.

Ancrée dans les territoires, elle s'appuie sur des adhérents, des
societaires, des béneévoles et des salaries engagés dans une démarche
de developpement d'emplois de proximité et génératrice de mieux
vivre,




L'ESS EN ILE-DE-FRANCE

Chiffres généraux

L'Economie sociale et solidaire compte 33200 établissements
employeurs en lle-de-France Soit 7,5% de l'emploi privé. Un chiffre
un peu plus bas que la moyenne nationale expliqué par la forte
présence de sieges sociaux hors ESS établis en region parisienne.

Emplois privés ESS
7.5%

)O
ok

33220

ETABLISSEMENTS T i
mplois prives hors ESS
EMPLOYEURS 92.5%

SOURCES : Observatoire regional de ESS Ile-de-France , Cress IdF
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Composition de UESS en ile de France:

Les associations representent la part la plus importante des structures de
'ESS a l'échelle régionale. On compte 2000 coopératives franciliennes,
dont la plupart sont dans le secteur des assurances et activités
financieres. Les mutuelles sont les structures qui concentrent le plus
grand nombre de salarié-es par établissement. L'lle-de-France réunit 34%
des fondations sur son territoire et 40% des emplois de ce statut. Ceci
temoigne de la concentration réegionale de celui ci.

Associations

Entrepri
Mutuelles

d'ulilité sociale

Fondations Cooperatives
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Répartition par secteurs

Les etablissements non classes”

(Q 500 etablissements) representent
la plus grande partie des structures
de [ESS, sen suivent les arts et
spectacles (5 200 etablissements), les
sports et loisirs (4 700 etablissements)
et laction soclale (4 700

etaplissements). Nombre de structure ESS par secteur d'activite
en lle de France

‘Les eftablissements non classes (correspondant

notamment aux structures declares comme

‘fonctionnant par adhesion volontaire’

Répartition par emplois

'action sociale regroupe le plus
grand nombre de salariées en lle-
de-France (131 700), devant
lenseignement (64 300 salariees),

la santé (42 100 salariees) et les
activites financieres et dassurance
(39 300 salariees).

Nombre d'emplois ESS par secteur d'activité en
lle de France

SOURCES : Observatoire regional de 'ESS lle-de-France | Cress IdF
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Cartographie de I'ESS en ile-de-France

L'ESS est présente a travers toute llle de France, cependant sa
repartition est nuanceée en fontion des territoires :

Part de I'emploi ESS dans
I'emploi privé

I Supérieur ou égal a 10%
I Entre 9% et 9,9%
I Entre7et89%

Inférieur a 7%

Cartographie de la part d'emploi ESS par département.

SOURCES : Observatoire regional de 'ESS lle-de-France |, Cress IdF
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Creation d'emploi

C'est parce qu'elle est
ancrée dans les territoires que
'ESS cree son activite en lien avec
les besoins de ceux qui les
composent. Ainsi elle arrive a
relever les défis posés par la
societée grace a un mode

d'entreprendre collectif,
democratique, garantissant l'utilité
sociale.

Les structures composant 'ESS
assurent alors un emploi non '
delocalisable et necessaire au

territoire. C'est le cas par exemple ¢
des centres de santé, des
associations sportives et  Des emplois solidaires:
culturelles, ou des tiers-lieux.
NS B O\ § T :
W“ N ® ‘ “ En plus de ceux-ci les structures

de llnsertion par [Activite
Economique (SIAE), vont agir
aupres des publics éloignés de
lemploi, en les accompagnant
vers la reprise d'une activite, tout
en agissant sur toutes les
composantes satelites pouvant
oceuvrer a une amelioration de la
situation des publics
accompagnés : formations, acces
au logement, orientation, etc.
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Citoyennete: Associatif Education Populaire

Si elle est un outil économique essentiel a la revitalisation des
territoires, 'lEconomie sociale et solidaire dans les villes, est pour
beaucoup la premiere porte vers l'apprentissage de la citoyenneté.
Avec les premieres rencontres associatives viennent les
engagements vers l'action collective, la transmission des savoirs et
des connaissances. Beaucoup de valeurs nécessaires a un mieux
vivre ensemble.

C'est cette méme vie associative, qui constitue pour certains jeunes
habitants un filet de secours, la découverte d'un talent artistique, de
capacités sportives, ou d'une passion radiophonique ne peuvent se
faire dans beaucoup de communes que parce qu'il existe des
associations permettant cet acces au sport et a la culture.
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Réepondre aux nouveaux défis de la sociéte .

- Les nouvelles problématiques
posees par la societe actuelle ont
pousseé les acteurs de l'économie
sociale et solidaire a creer de
nouvelles solutions. L'ESS a su
ainsi relever de grands défis. Elle a
remis du collectif au sein de
l'auto-entrepreneuriat grace aux
CAE (coopératives d'activité et
d'emplois), elle oceuvre a la
durabilité avec le concours par
exemple des recycleries, elle
creee des lieux de vie sur les
territoires desertes notamment
grace aux tiers-lieux.

O
)
O
q )

Reponses aux attentes démocratiques :

L'ESS est aussi un
mode de déemocratisation
economique. Notamment car

elle rend au citoyen sa capacite
d'action sur 'Economie. Parce
qu'elle a comme souci l'éternel
renouvellement déemocratique,
elle demeure a l'heure actuelle la
principale réponse aux besoins
d'engagements et de solidarites.

Un Francgais sur quatre est benevole,
soit 12,5 Millions de personnes
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Si 'ESS peut ceuvrer en faveur de l'épanouissement des territoires,
elle ne peut le faire sans les territoires en question. L'Economie
Sociale et Solidaire est certes une forme d'économie par et pour les
citoyens. Cependant laction et les politiques menées par les
collectivites territoriales sont decisives pour la capacitée d'agir de ces
structures. Bien que peu connus, les collectivités disposent d'outils
pour faciliter l'implantation et la pérennité des structures de 'ESS sur
leurs territoires.

La problématique du foncier:

Comme énonce precédemment
'ESS est une économie ancrée au

e

—

territoire. BERS un cadre e I"ii
de raréfaction des subventions de T _auuddNNEREER:

- | - MR EAEA
fonctionnement, et d'augmentation lr=Em : s

du colt du m® dans certaines zones
tendues, il est de moins en moins
evident pour ces structures d'avoir
acces au foncier. Les municipalités —— ; il
peuvent faciliter l'acces au foncier, '
par exemple en incluant une part
d'ESS dans les locaux d'activites des
nouveaux quartiers, s
ou en ameénageant des loyers i.,!;
favorables aux structures non
lucratives.

==I‘==_--'-._ - EHE '_".' Dj

lf JIF;_ B I m

m O EH O E NN E N
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Les achats responsables :

L'ESS est présente dans de
nombreuses filieres et peut donc
étre prestataire de nombreux biens
et servicess Des meécanismes
facilitants existent comme les
marcheés publics réservés aux
structures de l'insertion par l'activité
economique (SIAE) et/ou ESS.
Cependant rien n'‘empéche de faire
appel a une structure de 'ESS pour
les marchés n'excédant pas les
40K€. Ainsi, vous pouvez facilement
integrer les politiques d'achats ESS
dans votre commune et par
consequent les aider en développant
leur carnet de commande.

Sensibiliser

QU'il s'agisse de votre equipe municipale, de vos agents, ou de la
population. L'ESS bien que tres présente dans nos vies de citoyens
souffre souvent de manque de reconnaissance et de la méconnaissance
du modele par ses interlocuteurs publics comme prives, ceci peut
complexifier relations et déemarches administratives. Sensibiliser aussi
pour encourager l'entrepreneuriat collectif, et ceci des le plus jeune age.
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Accompagner

Aprés avoir fait émerge des NS

vocations, il s'agit creer les
conditions pour faire emerger les
structures de ['ESS (et les
perenniser) Ceci necessite un
accompagnement facile d'acces
et de qualité. Vous pouvez
renforcer les  structures de
laccompagnement en ceuvrant a =¥ =75
leur bon fonctionnement, mais
aussi en informant et en orientant
vers les structures existantes.

Organisée por la ) B
Accompagnement

Coopérations & Transitions
Ter julllat 2019 & partis de 14
Falais de la Femme, 34 rue de Charonne 75 011 Paris

Subventionner :

Rares sont les structures dont l'activité ou le projet présente un interét
genéral local, et qui peuvent se passer de subvention.

Elles sont la manifestation du soutien a l'activité de l'association dont
celle-ci a pris linitiative. Quel que soit sa forme, elle permet a la
structure de se sentir reconnu pour ses missions d'interét géenéral mais
aussi d'expérimenter et développer des projets a forte utilité sociale et
environnementale. Vous trouverez au cours des prochaines pages des
exemples d'initiatives, des temoignages, de linspiration ainsi que des
exemples d'outils vous permettant d'impulser votre politique ESS.
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ESS ET ACTION SOCIALE,
MEDICO-SOCIALE ET SANTE

La Région Ile-de-France est a la fois la Region la plus riche et la

plus jeune de France. Les indicateurs de santé y sont globalement
aussi meilleurs. Cependant, les inegalités territoriales y sont
grandes. La Region capitale, ou Region monde, se caracterise par la
présence de populations particulierement touchées par des
difficultés spécifiques : précarité des ressources economiques (14%
des menages vivent en dessous du seuil de pauvrete) et des
conditions de travail, temps de transport longs, difficultés de
logement et insalubrite, exposition au bruit ou a la pollution,
difficultés d'acces aux soins, vulnérabilite liee notamment aux
migrations.

La Région concentre les % des bénéficiaires de l'aide médicale
d’Etat (AME). Tous ces déterminants sociaux ou économiques font
donc de la Région francilienne la Région la plus inégalitaire et ont
de plus un impact négatif sur la santé des franciliennes et des
franciliens.

Dans ce contexte, les acteurs de l'Economie sociale et solidaire
jouent un role particulierement important et pertinent pour
apporter des réponses a des besoins non ou mal pourvus. C'est
un aspect incontournable de leur utilité sociale.




ESS ET ACTION SOCIALE,
MEDICO-SOCIALE ET SANTE

DES REPONSES D'UN SECTEUR NON LUCRATIF
A DES BESOINS ESSENTIELS

Ce secteur regroupe des réalités diverses que l'on peut regrouper autour de 7
grands themes:

Les adultes et les enfants en situation de handicap

Les acteurs de I'ESS gerent des structures d'accompagnement avec ou
sans hebergement tels que les etablissements et services d'aide par le
travail (ESAT), les entreprises adaptées (EA), les instituts médico-
educatifs (IME), les instituts medico-pedagogiques (IMP), les instituts
d'education motrice (IEM), les centres d'action medico-sociale précoce
(CAMSP), les centres medico-psycho-pedagogiques (CMPP), les instituts
thérapeutiques éducatifs et pédagogiques (ITEP), les services
d'accompagnhement medico-social pour adultes handicapés (SAMSAH),
les foyers de vie, les maisons d'accueil spéecialisees (MAS), les foyers
d'accueil médicalisés (FAM), les accueils de jour. Entre le domicile
individuel indépendant et 'lhebergement collectif, de nouvelles formules
d'habitat se développent et bénéficient des interventions des
professionnels et du plateau technique de ces differentes structures
appartements partages, appartements en diffus, etc. Des dispositifs «
hors les murs » émergent aussi, et ce dans le cadre d'une societe plus
inclusive.




ESS ET ACTION SOCIALE,
MEDICO-SOCIALE ET SANTE

Les personnes vieillissantes

Parmi les structures gerees par
des acteurs de I'lEconomie sociale
et solidaire on retrouve : des
etablissements pour personnes
agees en perte d'autonomie voire

dépendantes (EHPAD), des
etablissements pour personnes
agees (EHPA), des residences
autonomie (les ex logements

foyers), des accueils de jour, de
'hebergement temporaire, des
plateformes gérontologiques, etc.
Il existe aussi des dispositifs

specifiques, rattachés a des
EHPAD, pour des personnes agees
atteintes de la maladie
d'Alzheimer et troubles

apparentes (unités adaptées par
ex.). Le dispositif « EHPAD hors les
murs » est promu pour permettre
aux personnes agees de vivre
chez elles tout en etant
accompagnéees comme dans un
EHPAD et bénéficiant des services
et des activites qui y sont
Proposes.

L'aide a domicile
Les personnes qui travaillent dans
les services daide a domicile
assurent l'accompagnement des
personnes handicapées et des
personnes agees en  perte
d'autonomie voire dependantes
pour ce qui est des actes de la vie
quotidienne, a domicile.

Ce sont, les services daide et
d'accompagnement a domicile
(SAAD) qui emploient  des
auxiliaires de vie, les services de
soins infirmiers a domicile (SSIAD -
aides-soignant.es ; infirmier.eres),
les services polyvalents d'aide et
de soins a domicile (SPASAD), etc.
Pour ces deux derniers themes, il
demeure cependant certaines
conditions a remplir : les
formations, les réemunérations,
lencadrement.

doit

Un autre élément étre

developpe ; il s'agit de la silver
economie visant a la fois les
populations  concernées mais

egalement la création d'emploi ;
c'est egalement la possibilite de
lutter contre les déserts médicaux
nombreux en Region Ile-de-
France.



ESS ET ACTION SOCIALE,
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Enfance et famille

Les structures gérées par les
acteurs de 'Economie sociale et
solidaire pour les enfants et les
familles relevent de l'accueil de la
petite enfance, de la protection de
lenfance, de la  protection
judiciaire de la jeunesse et du
soutien a la parentalite. Les
actions participent a la fois de la
prevention et du traitement des
situations de mise en danger des
enfants. Les dispositifs de la
protection de lenfance sont
fragilisés par la diminution des
contrats jeunes majeurs (qui
conditionnent la poursuite de
l'accompagnement aux 18 ans du
jeune pour lui permettre d'étre
autonome en terminant ses
etudes, en obtenant un emploi, un
logement). L'arrivée de mineurs
non accompagnes est un autre
défi et une urgence a agir.

Personnes en situation
d’'exclusion
Différents services et

etablissements existent pour les
personnes en situation d'exclusion.
Au-dela de 'hébergement ou du
logement, llaccompagnement
global qui est mis en place
conditionne leur réinsertion. Les
services integres d'accueil et
d'insertion (SIAO) orientent les
personnes a la rue vers de
'hebergement d'urgence, lorsque
les dispositifs ne sont pas saturés.
Les lieux d'hébergement collectifs
sont notamment les centres
d’hébergement et de réinsertion
sociale  (CHRS), les centres
d'hebergement durgence. Des

CHRS « en diffus » se développent
aussi, avec la mise a disposition
d'appartements autonomes.




ESS ET ACTION SOCIALE,
MEDICO-SOCIALE ET SANTE

La prévention et la promotion
de la santé

Différents services et
etablissements existent pour les
personnes en situation d'exclusion.
Au-dela de ['hébergement ou du
logement, llaccompagnement
global qui est mis en place
conditionne leur réinsertion. Les
services integres daccueil et
d'insertion (SIAO) orientent les
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La sante

*

Les acteurs de ['Economie sociale
et solidaires interviennent
rue vers de

notamment dans le champ de la
santé par lintermédiaire de
centres medicaux et dentaires,

d'etablissements d'hospitalisation

personnes a la
'hébergement d'urgence, lorsque
les dispositifs ne sont pas saturés.
Les lieux d'hébergement collectifs

sont notamment les centres
d'hébergement et de reinsertion
sociale (CHRS), les centres
d'hebergement d'urgence. Des
CHRS « en diffus » se développent
aussi, avec la mise a disposition
d'appartements autonomes.

et de structures de soins de suite
et de réadaptation, des services
d'’hospitalisation a domicile (HAD),
mais ils proposent également des
contrats « assurance
complémentaire santé » pour
limiter les restes a charges.

Les Associations de solidarite et les « vrales » mutuelles de santé
demontrent chaque jour leur capacite a apporter des reponses
INnNovantes aux besoins fondamentaux de la population et notamment
des personnes « fragiles » en raison de leur age, de leur niveau

dautonomie, de leur handicap ou de leur situation economique et
soclale. Pour cela, elles sappuient sur un benéevolat de gouvernance et

dactivite et des éequipes salariees, a
mpliquees.

la fois professionnelles et




ESS ET ACTION SOCIALE,
MEDICO-SOCIALE ET SANTE

LES ACTEURS DE LA SANTE ET DE LA SOLIDARITE EN
ILE-DE-FRANCE

La mutualité francaise ile-de-France

ler acteur de prévention et promotion de
la santé apres 'Assurance Maladie

& I A

18.000 salaries 205 mutuelles un Francilien sur deux
adhérentes protege)

URIOPSS ile-de-France

lere organisation du secteur des
solidaritées et de la sante en Ile-de-France

W 4R

2400 etablissements

500 membres ‘ 100 000 salarie
et services




TEMOIGNAGE

L'ESAT Vivre, propose aux
personnes reconnues travailleurs
handicapés et orientées par la
Commission des droits et de

l'autonomie des personnes
handicapées, de construire avec
elles un projet d'insertion
socioprofessionnelle vers le

milieu ordinaire de travail dans
un délai moyen de 5-6 ans : c'est
un ESAT tremplin. La structure a
été créé en 1945 et agit sur le
territoire de Chatenay-Malabry.

L'ESAT a 4  fonctions
principales basees sur
'encapacitation des

personnes accompag nees

ESAT VIVRE

e Insertion sociale et
professionnelle : permettre aux
personnes en situation de
handicap d'étre des acteurs
sociaux et economiques

e Bien-étre et épanouissement
de la personne : favoriser les
conditions d'un  mieux-étre
permettant aux travailleurs de
découvrir leurs capacités, de
retrouver de la confiance en
eux, de participer activement a
leurs projets et au
fonctionnement de 'ESAT

o Elaboration  d'un projet
personnel d'insertion : accéder
a une identité professionnelle
permettant de dépasser le
sentiment de prejudice
psychologique et social lié au
handicap

e Proposition d'un cadre
structurant : appréehender les
regles de vie collective et
développer toutes les actions
compléementaires concourant a
leur inclusion dans la société
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Pour ceci elle utilise différents

moyens et leviers appropriés pour

permettre a chaque travailleur
d'avancer dans son  projet
d'insertion :

e La construction d'un parcours
professionnel basé sur une
identite professionnelle
(jardinier, fleuriste, agent de
propreté, employé horticole) ;

e Un apprentissage technique a
partir de travaux réels realises
pour des clients ;

e Des soutiens sociaux, educatifs
et medico-sociaux ;

e Des paliers dinsertion milieu
protege/milieu ordinaire par le
biais de stages, de mises a
disposition  individuelles  ou
collectives;

e Des actions de formation

ESAT VIVRE

La préparation a la sortie de 'ESAT
Vivre passe par une recherche
d'emploi dans une entreprise ou

dans un autre ESAT, une
proposition de relais avec le
service DELTA INSERTION de

l'Association d'Entraide Vivre qui
offre un suivi aux travailleurs

devenus salaries en milieu
ordinaire. Cette  organisation
permet une séparation

progressive du secteur protege,
garant d'un maintien en milieu
ordinaire de travail.

Une structure ouverte sur le territoire :

La jardinerie de 'ESAT (production florale entretien de bacs de plantes
vertes) et l'atelier décoration florale sont ouvertes au public pour la vente
de produits horticoles et participent a des manifestations horticoles des
villes de la region pour vendre leurs produits. Un partenariat avec une
entreprise d'insertion « les ateliers de Marcoussis » permet a U'ESAT
d'étre un lieu de distribution de paniers de legumes et de produits
confectionnés par les personnes en insertion (soupes, coulis..).



TEMOIGNAGE : ESAT VIVRE

Au-dela d'étre un lieu ouvert de vente de produits horticoles aux
citoyens de la ville de Chatenay-Malabry, les travailleurs réalisent des
stages dans les services techniques de la mairie, dans les entreprises
ou artisans de Chatenay-Malabry. La mairie vote un budget annuel pour
accueillir des travailleurs dans le cadre de mise a disposition et a
embaucheé un travailleur dans son service espaces verts.

La directrice de ESAT est administratrice du CCAS de Chatenay-

Malabry et membre de la commission accessibilité et de la coordination
medico-psycho-sociale.

Site internet Http://www.esatvivre.com/
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La culture, dont la signification et la portée se sont
considérablement élargies, durant les dernieres decennies, est
essentielle pour un authentique developpement de lindividu et de
la société. La culture, telle que définie par TUNESCO, donne a
'homme la capacité de réflexion sur lui-méme. C'est elle qui fait de
nous des étres spécifiqguement humains, rationnels, critiques et
ethiquement engageées. C'est par elle que nous discernons des
valeurs et effectuons des choix. C'est par elle que l'homme
s'exprime, prend conscience de lui-méme, se reconnait comme un
projet inacheve, remet en question ses propres realisations,
recherche inlassablement de nouvelles significations et crée des
ceuvres qui le transcendent.

La region lle-de-France a de tres loin la plus forte concentration
d'artistes exercant tant au sein des arts vivants que des arts visuels
et la plus importante offre culturelle du territoire. Par ailleurs,
encore aujourd’hui une présentation sur la capitale est un passage
quasi obligé pour tout artiste ou projet artistique voulant obtenir
une reconnaissance aupres des institutions

culturelles nationales.

Pour autant, la région capitale se caractérise aussi par les conditions
de vie et de travail les plus difficiles au niveau national et abrite un
nombre considerable d'artistes touches par la precarite.

Dans ce contexte, les acteurs de l'Economie sociale et solidaire
jouent un réle particulierement important pour apporter des
réponses a des besoins non ou mal pourvus par les collectivités
territoriales, et dans le cas de réponses concurrentielles au
service public pour des colts de fonctionnement bien moindres
preuve de leur utilité sociale et de leur efficacité économique
pour répondre aux besoins du secteur culturel.
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La mutualisation d'espaces
de travail et de création

Les acteurs de ['ESS gerent des
plateaux techniques (ateliers d'art
plastiques, espace de reépétitions,
studios enregistrements, studio
photo et vidéo.) fortement
mutualises permettant lacces a
moindres couts et a un large
public,  professionnel comme
amateur, aux équipements
necessaires a la creation et aux
pratiques artistiques et culturelles.
Ils completent ainsi largement
l'offre offerte par les collectivités
territoriales.

e gk ® *

Le soutien a la diffusion

Une diffusion en Ile-de-France et
plus particulierement a Paris,
reste un enjeu essentiel pour les
acteurs de la culture. Cependant
ce « passage oblige » crée une
pression economique importante
sur les createurs culturels, la
majorité des lieux qui leurs sont
accessibles pratiquant une
politique de prix eleves. Dans ce
cadre, les espaces mutualisés
menant une  politique non
lucrative restent les derniers
espaces de diffusion accessibles
pour de hombreux createurs.
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L'accompagnement économique
des artistes professionnels en

L'éducation populaire

L'éducation populaire a pour
vocation de développer une
comprehension critique de la
societe. Il s'agit de donner les
moyens de comprendre le
monde pour pouvoir le
transformer. Il s'agit donc au
travers des vecteurs de l'analyse,
mais aussi de la pratique ou de la
perception des oceuvres de
lesprit de  développer la
compréehension du monde
remettre  en question et
déconstruire ce qui parait étre
des evidences, developper la
capacité a avoir prise sur le
monde . dépasser notre auto-
censure, developper notre
pouvoir d'agir, notre audace,
oser, et pour cela, apprendre en
faisant, expéerimenter, nous
autoriser a tenter et donc parfois
a echouer.

difficulté économique

En relation avec Pole emploi et les
espaces d'insertion, les acteurs de
'ESS forment et accompagnent
les artistes professionnels en
difficultés sociales a comprendre
le fonctionnement, les enjeux et
les transformations du secteur
culturel et de son economie,
notamment Vis-a-Vvis du
bouleversement provoque par
larrivee du numeérique et des
réseaux sociaux (disparition de
certaines professions, trans-
formation radicale des processus
de communication, arrivée de
nouveaux medias..)

Les structures de 'ESS proposent
egalement des offres de gestion
et d'administration associatif ou
mutualises permettant la gestion
et ladministration de petites
structures de facon profes-
sionnelle avec des couts reduits
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L'@éducation Artistique

L'éducation artistique et culturelle est essentielle pour l'épanouissement
de 'humain.

Elle contribue a la formation du jugement, du gout et de la sensibilité.
Elle enrichit la perception du réel, ouvre lesprit a la diversite des
situations humaines, invite a la réflexion sur ses propres opinions et
suscite des emotions esthetiques. Par ailleurs, en donnant des reperes
communs, elle participe a la construction du sentiment d'appartenance a
la communauté des citoyens. Parent pauvre de l'éducation nationale, elle
est largement portée par des acteurs de U'ESS qui par leur rapport de
proximité et la diversité de leurs domaines d'education comme de leurs
methodes pedagogiques, permettent a chacun de trouver une offre
adaptée tant a sa recherche qu'a ses ressources.

Les associations et les societes cooperatives dinterét collectifs

demontrent chaque jour leur capacité a apporter des reponses
iINnnovantes aux besoins culturels de la population et notamment
des personnes victime dexclusion, aussl bien soclale que

culturelle, en raison de leur origine, de leur handicap, de leur lieu
de residence ou de leur situation economique et sociale. Pour
cela, elles sappuient sur un benevolat de gouvernance et
d'activite et des equipes salariees professionnelles et impliquees,




ESS ET CULTURE : CHIFFRES
ET RECOMMANDATIONS

Les structures de ['ESS sont des actrices majeures de la culture

| 'ESS dans la culture en lle-de-France clest:

1/4 des structures du
patrimoine

6300

Structures culturelles 2/3 du spectacle vivant
de |'ESS soit pres

d'un cinquieme des ? 3/4 des structures de
structures culturelles. ! l'enseignement

98%

une centaine de coopératives
et 27 fondations

d'associations

Localisation des structures culturelles de 'ESS en lle-de-France Pres de la moitié des
etablissements  sont
concentres a Paris

eet  Yvelines  Essonne Hauts  SeineSaint  Valde  Val d'Oise
@ de Seine  Denis Marne

SOURCES : Observatoire regional de ESS Ile-de-France , Cress IdF



ESS ET CULTURE : CHIFFRES
ET RECOMMANDATIONS

L'Observatoire regional de ['Economie Sociale et Solidaire
(ORESS) a travaillé en 2018 a la publication d'une étude sur la
culture et 'économie sociale et solidaire. Celle-ci a permis
de dresser un état des lieux de la culture en lle-de-France,
et d'identifier les carences en terme de politiques
culturelles. L'ORESS nous delivre ses recommandations a
destination des élu.es locaux.

Valoriser l'impact social des structures culturelles

Soutenir les initiatives: la creation et le développement des
Cooperatives  d'Activites et  dEmploi, Groupements
d'employeurs et PTCE

Soutenir la structuration collective des acteurs

Sensibiliser et informer les structures sur les statuts
juridiques de 'ESS

Agir  sur lacces des  structures culturelles a

l'accompagnement en milieu rural

Mobiliser les organismes financeurs sur lorientation des
structures vers laccompagnement

Soutenir la stabilite financiere des structures

Soutenir les outils financiers mutualisés (fonds propres
communs..) et aux experimentations sur les ingenieries

financiéres
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Avec un taux de natalité record en Europe, et ce, malgre un leger
recul ces 2 dernieres années, la France présente un dynamisme
demographique exceptionnel. C'est tout particulierement le cas en
lle-de-France, qui, a elle seule, represente en 2016 23% des
naissances metropolitaines. Aussi, la gestion de l'offre d'accueil
Petite Enfance constitue un des défis majeurs pour les Collectivités
Locales de la region. De plus, les disparités existant sur un méme
territoire, rassemblant les ecarts de niveaux de vie les plus
importants, le facteur d'adaptation est primordial. Afin de répondre a
cet enjeu, les collectivites peuvent faire le choix de faire appel a des
partenaires afin de développer des solutions innovantes a
destination de leurs concitoyens.

Dans ce contexte, les acteurs de l'Economie sociale et solidaire
jouent un role particulierement important et pertinent pour
apporter des réponses a ces besoins d'adaptation envers toutes
les populations.
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L'ESS est présente depuis de nombreuses années dans le secteur de la
petite enfance. Les statuts des structures qui accueillent des tout-petits
sont divers . creches mutualistes, coopératives, gros eétablissements
parapublics, creches parentales associatives, etc. L'ESS a déeveloppe des
solutions permettant de s'adapter a toute la complexité que représente
la gestion de la petite enfance sur le territoire. Ceci a permis notamment
le déeveloppement de systemes comme les haltes garderies, les relais
assistantes maternelles, ou encore les accueils enfants/parents. Plus
recemment, des solutions de creches cooperatives ont emergée. De
nombreuses d'entre elles se sont regroupées au sein d'une SCIC « Coop
petite enfance. » Elles se positionnent aussi bien sur la création de
nouveaux etablissements, que sur leur reprise.

Des solutions adaptées :

Ces structures, usant de leurs

capacites d'innovations tant ' \
sociale que déemocratique, ont

réussi a créer une diversité d'offres
et de services permettant de
s'adapter aux besoins de chaque
territoire.  Parmi ces solutions
innovantes on peut retrouver les
creches itinérantes, les établis-
sements a horaires adaptees, etc.
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Une gestion démocratique :

L'ESS permet aussi de faire face aux
aspirations  déemocratiques, tant des
usagers, que des collectivites et des
salarie.es, grace notamment au
fonctionnement démocratique de ['ESS.
Ceci permet de travailler en coopération
avec toutes les parties prenantes du
service petite enfance en assurant aussi la
cooperation avec les autres structures de
'ESS sur le territoire ou dans des domaines
trées spécifiques tels que laccueil des
personnes ou enfants en situations de
handicap, et ou laccompagnement des
personnes eloignees de 'emploi, etc.

Le lien et la découverte par le ludique :

Il est impossible d'aborder le sujet de la petite enfance sans en passer
par les enjeux de découverte et d'apprentissage inhérent a cet age de la
vie. Au-dela du soin particulier porteé par les creches ESS sur le sujet, des
etablissements y sont tout particulierement dedies. Les ludotheques par
exemple sont tres vertueuses : elles permettent la découverte et
l'apprentissage par le jeu, la creation de lien social et intergenerationnel,
tout en constituant un lieu de vie commun.

Permettre a ces structures d'avoir acces au foncier, de sensibiliser par le
jeu, ou encore de donner acces aux loisirs et divertissement a tous et
toutes, c'est favoriser le lien de 'ensemble des habitants et habitantes.
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Un impact au-dela de la petite enfance :

Les organisations associatives, mutualistes et cooperatives souhaitent
valoriser leur action qui, si elle est d'abord dirigee vers les jeunes enfants,
impacte positivement l'ensemble du territoire d'implantation. Les modes
d'accueil de la petite enfance ont en effet une fonction structurante sur
les territoires et contribuent a leur attractivité. Elles constituent ainsi de
veritables acteurs du déeveloppement territorial.

Par exemple les creches de ['ESS sont également de formidables lieux
de prévention. Elles se saisissent bien souvent de leur activité d'accueil
de jeunes enfants comme levier d'inclusion d'autres publics vulnérables.
Elles assurent une gestion efficace et professionnelle, tout en
garantissant une ouverture a toutes les familles, y compris les plus
exclues.

Lors d'une gestion deleguee de services, faire appel a [ESS |

Aucun investissement financier et humain, pour créer la structure
Possibilité d'ouverture d'un nouvel equipement et de reprise.

Implication des soutiens et usagers potentiels

Travail en etroite collaboration avec les services de la Ville, la CAF, la PMI
Service adapté au Territoire

Délégation de la gestion des ressources humaines et les frais de gestion
lies a la vie de la structure, sur le long terme
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AGAPI est une cooperative
creatrice de creches ecologiques
et solidaires sur le territoire
francilien. La structure créeée en
2007, agit sur le territoire de lile-
de-France pour lactiviteé des
creches cooperatives et
développe une branche formation
a l'échelle nationale depuis 2018.

AGAP propose auXx
collectivites locales dimplanter
sur leur territoire des structures
daccuell de Jjeunes enfants
nnovantes,  destinees  aux
enfants de 10 semaines a 4 ans
en mettant en place

e .Une démarche coopérative,
democratique, dans la gestion
de nos etablissements
associant les salaries et les
parents aux principales
décisions qui font vivre la
structure au quotidien dans le
cadre d'assemblées générales.

e Un projet pédagogique fort tourne

vers la découverte de la nature, le
développement durable. L'accueil
des diversites, également un point
fort du projet d'AGAPI, se traduit
notamment par la prise en charge
d'enfants en situation de handicap et
une démarche d'accompagnement a
linsertion socio-professionnelle des
familles au travers de places déediées
ainsi  quau travers de nos
recrutements sur lensemble du
territoire francilien.

En parallele,  la  structure  a
déeveloppe une branche formation
Petite Enfance visant a proposer
une approche Innovante de la

formation a tous les
orofessionnels de la  petite
enfance

En tant que SCIC (Societe Cooperative
d'Intéréts Collectifs), d'un point de vue
economique, AGAPI fonctionne
comme un établissement d'accueil a
gestion  associative  ou  privee
classiques. La coopérative propose
donc une troisieme voie  aux
collectivités pour la création de
nouvelles places de creches dans les
annees a venir.
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Dans le détall, les établissements
AGAPI sont financés par la Caisse
d'Allocations Familiales, la Ville
selon les cas, les Départements,
en fonction des politiques locales.
La cooperative propose
egalement des places aux
employeurs de toutes tailles (TPE,
PME, Grand Groupe). La principale
différence avec les acteurs privés
a but lucratif réside dans une
gestion désintéressee et une
pedagogie innovante.

Sur le plan économique enfin, et
non des moindres, la grande
difféerence réside dans l'objectif de
rentabilite et dans son utilisation.
Dans les SCIC, la rentabilité ne sert
pas des actionnaires prives mais
'etablissement lui-méme ainsi que
ses salaries et donc les usagers. Si
la coopérative fait des bénéfices,
ils sont redistribués aux salaries et

reinvestis dans la  Societe
Coopérative, pour asseoir sa
solidité financiere sur le long
terme, pérenniser les emplois

créés et renforcer la qualité de
service pour les familles sur la
commune.

En termes de gouvernance, les
salaries qui deviennent
societaires disposent de droits de
vote leur permettant de participer
aux Assemblées Générales ou vy
sont debattus les principaux
sujets clés de la vie de la
cooperative et de sa gestion. Les
parents  peuvent egalement
devenir societaires tout comme
les Municipalités.

AGAPI est né d'une volonté de
créer une entreprise avec un
objectif social affirmé dans le
champ de l'enfance en général.
Assez rapidement aprées la
création d'AGAPI, des enjeux
tant sociétaux que sectoriels ont
rapidement été identifiés :

e Impact de la perte de sens des
professionnels petite enfance et
explosion du turnover dans les
creches

e Attentes plus globales
d'entreprises humaines, dont le
capital serait un moyen et non
une finalité pour atteindre un
objectif de RSE
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Les parents, salariés, sont invités a
devenir sociétaires de la Sociétée
Coopeérative pour sa gouvernance
permettant ainsi de renforcer le
lien entre les citoyens
'etablissement d'accueil et son
territoire, sa ville. La coopérative
travaille également avec des
entreprises franciliennes diverses
et variées, dont un tiers sont issues
de ['ESS. Enfin, elle développe des
partenariats avec les associations
des territoires ou elle est
implantée et développe des
emplois pour les personnes qui en
sont eloignées.

Site : https.//www.agapi.fr/

AGAPI a noue des partenariats
avec des municipalités, en
particulier les Villes d'Argenteuil,
de Noisy-le-Sec, de Bondy et
bientot a Paris et Livry-Gargan. La
cooperative construit avec elles
les projets dimplantation de
nouvelles structures et est en lien
constant ensuite pendant
l'exploitation de l'établissement. La
co-construction est inhérente a la
démarche d'AGAPI, s'inscrivant
dans une eéconomie inclusive, et le
lien avec la Municipalité est pour
cela extrémement important.
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Définition et principes :

e statut des Societes Cooperatives d'interéet Collectif ou SCIC a éte cree en
2001

Leur lucrativite est limitee et leurs activites sont necessairement dutilite
soclale. Leur agrement prefectoral a ete abroge en 2012, Les SCIC adoptent
une forme de societe commerciale (SA, SAS, SARL) avec des regles
specifiques a leur forme coopérative.

Cela implique :

e Une gestion déemocratique, donc le principe d « une
personne egale une voix » quel que soit le nombre de parts
sociales souscrites par chaque sociétaire

e Des excedents principalement mis en  réserves
impartageables (réinvesties dans le développement ou pour
se pérenniser) ce qui justifie leur exonération d'Impdts sur la
Sociéete

e L'impossibilité de redistribuer indirectement des subventions

en dividendes




LES SCIC

Fonctionnement :

Une des specificites des SCIC etant le multi-
societariat (fait de reunir plusieurs categories
d'acteurtrices servant les mémes interets)

Les socletaires de la SCIC ont tous une double
qualite (associe salarie, associe partenaires,
associe usagers. ) et sont répartis en fonction des
colleges decides par la coopérative,

Une SCIC doit des lors obligatoirement associer 3
types d'acteurs au minimum, dont
necessairement des producteurs (salaries, sinon
benevoles) et des beneficiaires,

Elle n'a pas necessite de capital minimum (hormis
en SA, ou Il nest alors pas de 36KE mais de
18,5K€), une SCIC peut donc etre creee a partir
de 3€ et 3 associees réparties dans trois
colleges.

SCIC et colléectivites ;

Qutre les Entreprises Publiques Locales, la SCIC
dont lancrage territorial est ainsi favorise, est la
seule forme de societé commerciale pouvant
Intervenir dans tous les domaines d'activite,

Une ou plusieurs collectivites territoriales (ou un
de leurs établissements publics) peuvent v
prendre part des lors que lune de leurs
compeéetences au moins est servie par lobjet social
de la coopérative. Ceci dans la limite maximum de
50% du capital social de la SCIC (20% jusqu'en
2014). Enfin les SCIC sont evidemment eligibles a
lagrement ESUS, aux subventions, ou encore aux
marches publics sociaux reserves a [ESS.




LES SCIC

Associations de prefiguration:

Les coopératives étant les seules formes de
socleté dans lesquels une association peut se
transformer, il est frequent de prefigurer une SCIC
par la creation ou reprise dune association en
amorgage. Des colleges de votes peuvent étre
mis en place afin dequilibrer si besoin [a
representation de certaines categories d'associes.
Hormis lors de [assemblee generale annuelle qui
est singulierement democratique et en dehors de
laudit coopératif quinguennal par un réviseur
agree, la SCIC fonctionne au guotidien comme
une soclete commerciale ordinaire, bien que sa
poltiqgue economique et sa gouvernance
sadaptent le plus souvent a la culture de ses
membres.

Un modele en forte croissance:

Tandis gquen 2007, on recensait 112 SCIC sur le
territoire national, elles etaient pres de 1000 en
2018 (dont une centaine en lle-de-France) pour
plus de 2 300 emplois, en progression de 15% par
an,

Pour aller plus loin :

Les-scic.coop

Les SCIC : Le Labo de [ESS

Les SCIC et les collectivites : RTES Juillet 2019

EN UN AN




LES PTCE

Qu'est-ce qu'un pole territorial de
coopération économique

Reconnus par larticle 9 de la lol ESS de Juillet
2014, les poles territoriaux de cooperation
economique (PTCE) sont des regroupements de
divers acteurtrices socio-economiques a lechelle

dun territoire. Il sagit dassociations, de
coopeératives, de  collectivites  territoriales,
d'entreprises classiques, de travailleurs

iIndépendants, duniversites, etc. Ceux-ci decident
de coopéerer en développant des projets
iINnnovants et durables repondant aux besoins du
territoire,

La forme juridique du PTCE n'est pas imposee.

En termes d'activité il peut prendre la forme d'un
coportage dactivites economiques novatrices
demandant lapport de compeéetences de
chacunes. Ce groupement peut aussl tourner
autour de @ mise en commun de ressources
(foncieres, humaines, etc) et de compétences.

Tout comme sa forme, lechelle territoriale

du PTCE n'est pas imposée par la lol, il peut étre
cree a lechelle dune Ville, d'un lEPCI, ou meme
dun departement. Les secteurs dactivites des
PTCE sont divers et varies car ceux-ci sadaptent
aux differents contextes, compétences et besoins
locaux. Ainsi il est possible de creer un PTCE sur
lalimentation, les eco-activites, le textile, ou
meme tous secteurs confondus.




LES PTCE

Le PTCE un outil vertueux pour les
territoires.

Tout d'abord car il permet de changer des
methodes de travail habituelles entre acteurtrices
economiques en appliquant les bonnes pratiques
de [ESS. La compétition est delaissée au profit de
la cooperation economigue.

La primeur des objectifs SocCiaux,
environnementaux, et de lancrage local creent un
terrain  favorable de mutualisation et de
coopération entre les acteurs.,

Grace a lactivite engendree, le PTCE permet

de creer de lemploi qualitatif et non delocalisable,
Mieux encore il constitue un véritable outll de
revitalisation  pour les  territoires  sinistres
(economiguement et socialement), en recreant
meéme certaines filieres. Il alde aussl  au
développement economique de ses membres,
facilitant ainsi leur pérennite.

Enfin, il favorise lattractivité du territoire via de
nouveaux services a la population et aux
entreprises.

Pour aller plus loin :
Le Labo de [ESS : Les PTCE
L'Avise Annuaire des PTCE




COMMANDE PUBLIQUE

La commande publique est un enjeu essentiel du
developpement de [economie sociale

et solidaire. Le Plan National pour [Achat Public
Durable 2015-2020 affiche lobjectit ambitieux
d'atteindre 25% de marches comprenant au moins
une disposition sociale et 30% de marches dotes
d'au moins une mesure environnementale,

Pour arriver a ces objectifs, le paysage juridique
actuel est tout a fait favorable, offrant des outils
multiples et simplifies, depuis lentrée en vigueur
du code de la commande publique en avril 2019,

Un marché public comporte une
disposition sociale si :

L'objet du marché (article 5 du code des marches
publics) comporte une dimension sociale, comme
par exemple : « prestations de services reservees
a des structures employant des handicapes » ; cet
objet donne lieu a linscription d'au moins une
clause contractuelle dans le marche.

La dimension sociale est prise en compte dans
les spéecifications technigues (article 6 du code
des marches publics) ; par exemple : « le materiel
doit étre adapte a une utilisation par une personne
handicapee »




COMMANDE PUBLIQUE

La dimension sociale est prise en compte dans
les conditions dexecution du contrat qui
comportent au moins une clause sociale
comme linsertion par lactivite economique
(article 14 du code des marches publics) ou le
recours aux structures employant une majorite
de travailleurs handicapes (article 15 du code des
marches publics). Un ou plusieurs criteres
dattribution a caractere social (article 53 du code
des marchées publics) sont pris en compte,
assortis dau moins une clause contractuelle
associee aulx) criterels). Les criteres sociaux
eventuellement utilises pour juger et classer les
offres ne sont considéres que dans la mesure ou
leur utilisation a pour consequence dentrainer
linscription d'au moins une clause dans le
contrat




COMMANDE PUBLIQUE

Un marché public comporte une
disposition environnementale si :

L'objet du marche (article 5 du code des marches
publics) comporte une dimension
environnementale, comme par exemple & «
prestation de services de restauration avec des
produits issus de lagriculture biologique » ; cet
objet donne lieu a linscription dau moins une
clause contractuelle dans le marche La dimension
environnementale est prise en compte dans les
spéecifications techniguestarticle 6 du code des
marchés publics). Cela peut se faire par la
définition d'exigences equivalentes a celles des
ecolabels (ecolabel europeen par exemple) des
exigences de performance (par exemple @ «
automobile emettant moins de 110g CO2/km »)
ou de methodes et processus de production (par
exemple, «l'electricite doit étre produite a partir de
sources d'energie renouvelable »).

La dimension environnementale est prise en
compte dans les conditions d'exéecution (article 14
du code des marches publics) du marcheé (par
exemple : « collecte et recyclage des dechets
produits »)

Aller plus loin :

Faciliter lacces des TPE/PME a la commande publique (DAJ/OECP - juillet
glelle))

L'achat public innovant (DAJ/OECP - juin 2019)

Cuide sur les aspects sociaux de la commande publique (OECP - aout 2018)
Maximilien https.//www.maximilien.fr




COMMANDE PUBLIQUE

Les leviers pour faciliter et
développer les relations avec les
structures de U'ESS

e Faire le point sur son bilan ESS : les forces et
faiblesses de son territoire, les secteurs ou
[ESS est presente, la ou elle tend a croitre, etc..

e Former tous les responsables publics a IESS,
et non plus seulement les responsables
marches

e Sattacher a connaitre ESS et entretenir son
iNnterconnaissance, au moyen de conventions
daffaires par exemple, qui permettent un
meilleur sourcage des entreprises de [ESS de
son territoire et de ses differents réseaux

e Rediger un schema de promotion des achats
socialement et ecologiguement responsable
ambitieux

e Integrer des  exigences  sociales et
environnementales a ses achats

e Faciliter lacces des TPE et PME a |a
commande publique

e Developper des marches reserves  aux
entreprises qui emploient des travailleurs
handicapées ou defavorises

e Entretenir des relations de travall avec les
facilitateurs de clauses sociales de son
territoire, qui permettent notamment de mieux
calibrer les clauses dinsertions

e Encourager les achats innovants.
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